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1. | UVOD

1.1. Povijesni pregled razvoja Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu

Do 1945. tjelesni odgoj u splitskim Skolama
uglavnom se odvijao pod vodstvom kadrova
Skolovanih u okviru sokolskih drustava, a ka-
snije i na visokim obrazovnim ustanovama u
zemlji i inozemstvu. Sustavno obrazovanje na-
stavnickog kadra zapocinje 1945. otvaranjem
Vise pedagoske skole u Splitu. Iako je ta usta-
nova obrazovala ucitelje i nastavnike, u pocet-
ku se nisu posebno skolovali kadrovi namije-
njeni iskljuéivo nastavi tjelesnog odgoja.

Tijekom pedesetih i Sezdesetih godina
proslog stoljeca Skola prelazi s jednogodis-
njeg na trogodis$nji studij, a u tom se razdoblju
osniva i nastavnicki studij za tjelesni odgoj.
Slobodna Dalmacija 1953. objavila je najavu
otvaranja Grupe za nastavnike fizickog odgoja,
uz upisnu kvotu od 25 studenata i propisane

uvjete upisa. Prva generacija studijske grupe
zapocCela je s nastavom u akademskoj godini
1954./1955. u dvorani Hrvatskog sokola (danas
Hrvatski dom Split). Profesorski kadar ¢inili su
strucnjaci Skolovani izvan Splita, uz podrsku
predavaca drugih profila te uglednih sporta-
Sa itrenera. Prakti¢na nastava provodila se i u
brojnim splitskim sportskim klubovima.

U razdoblju od 1961./1962. do 1978./1979.
Visa pedagoska Skola prerasta u Pedagosku
akademiju s dvogodisnjim trajanjem studija.
Krajem sedamdesetih godina Pedagoska aka-
demija integrira se s drugim fakultetima u su-
stav nastavnickih studija, unutar kojeg djeluje
Zavod za fizicku kulturu. Takav ustroj traje do
1991., kada se osniva samostalna ustanova pod
SveuciliStem u Splitu.



Potpuno osamostaljenje kineziologije dogodilo se 2008.
odlukom o osnivanju Kinezioloskog fakulteta. Time je Fa-
kultet prvi put u potpunosti poceo funkcionirati na temelju
vlastitog kadra, $to je ranije bio problem jer su nedostatke
popunjavali profesori sa srodnih fakulteta iz regije.

U skladu s Bolonjskom deklaracijom, Fakultet je medu
prvima uveo novi sustav studiranja te je 2005./2006. upisao
prvu generaciju studenata po bolonjskom programu. Prvi
prvostupnici diplomirali su 2008., a 2007./2008. upisana je i
prva generacija na doktorski studjij.

Danas Fakultet djeluje kroz zavode i katedre, Odsjek za
struéne studije, Odsjek za cjelozivotno ucenje, Odsjek za dok-
torske studije, Odsjek za osiguranje i unaprjedenje kvalitete,
Odsjek za medunarodnu suradnju te Institut za kineziologiju.

Prostorni uvjeti znatno su se poboljsali nakon Sto je 2013.
Fakultetu dodijeljena zgrada u Teslinoj 6, gdje su smjesteni
laboratoriji, teretana i kantina, a 2017./2018. ustupljeni su i
dodatni prostori u Teslinoj 10, u kojima su uredene ucionice
i knjiznica. Godine 2024. dovrseno je uredenje Cetvrtog kata
u Teslinoj 10, gdje se danas nalaze uredi profesora, dekanat i
nenastavno osoblje Fakulteta.

Kad je rijeC¢ o prostoru za prakticnu nastavu, situacija
je u osnovi ostala nepromijenjena od samih pocetaka. Veci
dio vjezbi i dalje se odvija u sportskim objektima grada, koji
ujedno sluze kao nastavne baze Fakulteta. To se mozZe sma-
trati nedostatkom, ali istodobno je i vazna veza sa sportskom
praksom - spona koju treba ocuvati.




1.2. Ustroj Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu

Kinezioloski fakultet Sveudilista u Splitu
ustrojen je tako da osigurava ucinkovito izvode-
nje nastavne, znanstveno-istrazivacke i strué-
ne djelatnosti. Unutarnji ustroj Fakulteta cine
znanstveno-nastavne jedinice, struéne sluzbe i
knjiznica, koje zajedno ¢ine funkcionalnu cje-
linu usmjerenu ostvarivanju strateskih i opera-
tivnih ciljeva Fakulteta.

Temeljne su znanstveno-nastavne jedinice
Fakulteta zavodi, u kojima se provodi nastava,
znanstveni rad i struc¢na djelatnost. Zavodima ru-
kovode predstojnici, a svi nastavnici i suradnici
koji izvode nastavu na odredenom podrucju cla-
novi su pripadajuceg zavoda. Na Fakultetu djelu-
ju Cetiri zavoda: Zavod za kineziolosku antropo-
logiju i zdravlje, Zavod za kineziologiju sportskih
igara i teoriju sporta, Zavod za kineziologiju in-
dividualnih sportova te Zavod za kinezioloSku
edukaciju i metodologiju. U sklopu zavoda orga-
nizirane su katedre koje dodatno specijaliziraju
nastavno-istrazivacko djelovanje.

Uz zavode, unutar Fakulteta ustrojeni su i
odsjek za strucne studije, odsjek za osigurava-
nje i unaprjedivanje kvalitete, odsjek za me-
dunarodnu suradnju, odsjek za cjeloZivotno
ucenje te odsjek za doktorske studije. Posebnu
vaznost ima Institut za kineziologiju, koji pove-
zuje istrazivackii strucni rad s praksom. Institut
je srediSte za unaprjedenje znanstvenih istrazi-
vanja i primjenu njihovih rezultata u praksi.

Za nesmetano funkcioniranje Fakulteta
ustrojene su struéne sluzbe koje obavljaju admi-
nistrativne, pravne, financijske, kadrovske, stu-
dentsko-administrativne, informaticke, tehnic-
ke te poslove povezane s analitikom i nabavom.
Svakom sluZzbom rukovodi voditelj, a prema
potrebi mogu se osnivati posebni odjeli unu-
tar sluzbi. Knjiznica Fakulteta vaZzna je infra-
strukturna jedinica koja osigurava dostupnost
znanstvene i strucne literature, baze podataka i
drugih tiskanih i elektroniékih izvore potrebnih
za obrazovni i znanstveno-istrazivacki proces.
Knjiznicom Fakulteta rukovodi voditel;.



1.3. Tijela Uprave Fakulteta

U skladu sa Statutom Kinezioloskog fakulteta
SveuciliSta u Splitu, upravljanje Fakultetom ostva-
ruje se kroz dva kljucna tijela: dekana i Fakultet-
sko vijece. Ta tijela djeluju u skladu sa zakonskim
i statutarnim odredbama, osiguravajuéi autono-
miju, akademsku samoupravu i transparentnost.

Dekan je izvrsna i predstavnicka osoba Fa-
kulteta. Zastupa Fakultet u javnosti, rukovodi
poslovanjem te skrbi za zakonitost rada i reali-
zaciju strateskih ciljeva. U svojem radu dekan
ima potporu prodekana, ¢iji se broj i specificna
zaduZenja odreduju statutom i odlukama Fakul-
tetskog vije¢a na prijedlog dekana. Prodekani
pomazu dekanu u vodenju pojedinih segmena-
ta djelatnosti Fakulteta (npr. nastava, znanost,
poslovanje, medunarodna suradnja). U slucaju
sprijeCenosti dekana, prodekani preuzimaju
njegove duznosti prema redoslijedu i nacinu
propisanom odlukama fakultetskih tijela.

Fakultetsko vijeée najviSe je kolegijalno
tijelo Fakulteta, kojem su Statutom dodijelje-

ne kljuéne nadleZnosti: donosenje strateskih
akata, usmjeravanje razvoja Fakulteta, prihva-
¢anje i izmjene statuta, imenovanja klju¢nih
funkcija te nadzor rada dekana. Vije¢e ima
ovlast imenovati stalna i privremena povje-
renstva koja djeluju kao radna ili struc¢na tijela
u razli¢itim podrucjima Fakulteta.

Ovakva organizacija tijela Uprave omogu-
¢uje uravnotezeno vodenje Fakulteta kombina-
cijom autoriteta izvrSne vlasti (dekan) i kolegi-
jalnog nadzora i kontrole (Fakultetsko vijece)
uz postovanje nacela akademske samouprave,
odgovornosti i institucionalne stabilnosti.




1.4. Polazne osnove za formiranje Strategije

1.4.1. Metodologija izrade Analize
stanja Fakulteta

Analiza stanja Kinezioloskog fakulteta Sveu-
¢ilista u Splitu izradena je kao polaziSte za novu
Strategiju razvoja Fakulteta za razdoblje 2026. -
2030., a temelji se na vrednovanju ostvarivanja
ciljeva iz prethodne Strategije 2021. - 2025. i re-
alizacije pripadajucih akcijskih planova. U pro-
cesu su sustavno analizirana postignuca i izazo-
vi u odnosu na strateske prioritete definirane u
prethodnom planskom razdoblju: osiguravanje
kvalitete rada i drustvene uloge Fakulteta, una-
prjedenje kvalitete studijskih programa, jaca-
nje podrske studentima, razvoj nastavnickih i
institucionalnih kapaciteta te razvoj znanstve-
ne djelatnosti Fakulteta. Posebna paznja posve-
¢ena je i prate¢im podruéjima koja podrzavaju
provedbu strateskih prioriteta, a odnose se na
organizacijsku ucinkovitost, ljudske resurse,
medunarodnu suradnju i mobilnost, infra-
strukturu te financijsku odrzivost.

Podaci koristeni u analizi prikupljeni su iz
niza relevantnih izvora: prethodne Strategije
Fakulteta i njezinih akcijskih planova, izvje-
$éa o provedbi strateSkih mjera, znanstvene
strategije, internih statistika o studentima,
zaposlenicima, mobilnostima, projektima i
publikacijama, financijskih izvjestaja, kao i iz
fakultetskih akata koji su na snazi (statut, pra-
vilnici, sistematizacija). Uz te dokumente uzeti
su u obzir i pokazatelji utvrdeni na razini Sve-
ucilista u Splitu.

Analiza je provedena kombinacijom kvan-
titativnih i kvalitativnih metoda - s jedne stra-
ne kroz statisticku obradu pokazatelja, a s dru-
ge strane kroz procjenu ucinka, identifikaciju
prepreka i moguénosti za unaprjedenje. U nje-
zinoj pripremi sudjelovali su Uprava Fakulte-
ta, voditelji zavoda i odsjeka, stru¢ne sluzbe i
predstavnici studenata, ¢ime je osiguran par-
ticipativan pristup i uvazavanje razlicitih per-
spektiva.

Rezultati analize temelj su za definiranje
nove razvojne Strategije Fakulteta, uskladene
sa strateskim smjernicama Sveucilista u Splitu,
nacionalnim politikama u podrucju znanosti i
obrazovanja te europskim razvojnim okvirom.

1.4.2. Metodologija izrade SWOT
analize

Za potrebe izrade SWOT analize Kinezio-
loskog fakulteta koriSten je fokusirani upitnik
oblikovan prema strateskim podruéjima defi-
niranima u prethodnoj Strategiji 2021. - 2025.
Upitnici su sadrzavali pitanja usmjerena na
prepoznavanje snaga i slabosti, kao internih
¢imbenika Fakulteta, te prilika i prijetnji koje
proizlaze iz vanjskog okruzenja.

Upitnici su dostavljeni clanovima radnih
skupina, predstavnicima nastavnog i nenastav-
nog osoblja te studentskim predstavnicima,
¢ime je osigurana ukljucenost klju¢nih dioni-



ka Fakulteta. Nakon provedenog prikupljanja
i obrade podataka, rezultati su objedinjeni te
analizirani kroz SWOT matrice.

Analize su provedene za svako od strates-
kih podrucja novoga strateskog okvira, i to:
kvalitetu rada i drustvenu ulogu Fakulteta,
kvalitetu studijskih programa, studentski stan-
dard i sustav podrske studentima, nastavnicke
i institucijske kapacitete te znanstvenu djelat-
nost. Tako je dobivena jasna i pregledna slika
unutarnjih potencijala i ogranicenja Fakulte-
ta, kao i vanjskih ¢cimbenika koji mogu utjecati
na njegov razvoj.

Ovakav metodoloski pristup omogudéio je
brzu, ali sveobuhvatnu identifikaciju klju¢nih
prednosti i izazova Fakulteta, koja je posluzila
kao temelj za oblikovanje novih strateskih cilje-
va i mjera u planskom razdoblju 2026. - 2030.

1.4.3. Metodologija izrade
Strateskog okvira

Definiranje vizije i misije Kinezioloskog fa-
kulteta Sveucilista u Splitu bilo je polaziste u
procesu izrade novoga strateSkog okvira. Vizija
izrazava dugorocnu aspiraciju Fakulteta i nje-
govu ulogu u drustvu, a misija odreduje svrhu i
temeljne vrijednosti Fakulteta te nacin na koji

pridonosi razvoju zajednice kroz obrazovanje,
znanstveni rad i sport. Nova vizija i misija obli-
kovane su na prijedlog Povjerenstva za izradu
i provedbu Strategije te razmatrane u okviru
radnih skupina i Fakultetskog vijeca. Proces
je voden participativno, ukljucujuéi nastavno i
nenastavno osoblje te predstavnike studenata,
kako bi konac¢na formulacija odrazavala potre-
be i prioritete akademske zajednice.

Uspostava strateskih podrucja temeljila se
na analizi provedbe prethodne Strategije za
razdoblje 2021. - 2025., akcijskih planova te
izvjeSca o radu Fakulteta, a istodobno je uskla-
dena s razvojnim smjernicama SveuciliSta u
Splitu i nacionalnim strateskim dokumenti-
ma. Tako su oblikovana strateSka podrucja
koja obuhvacaju kvalitetu rada i drustvenu
ulogu Fakulteta, unaprjedenje kvalitete stu-
dijskih programa, podrsku studentima, razvoj
nastavnickih i institucijskih kapaciteta te ja-
Canje znanstvene djelatnosti. Ova su podrucja
prepoznata kao temeljne odrednice dugoro¢-
nog razvoja Fakulteta i usmjerena na jacanje
njegove akademske i drusStvene prepoznatlji-
vosti.

Za svako od strateskih podruéja definirani
su ciljevi i zadaci, pri ¢emu su kao podloga ko-
riSteni rezultati analize stanja, SWOT analiza

te vrednovanje prethodnih akcijskih planova.
U procesu oblikovanja ciljeva primijenjena je
metodologija SMART, koja omogudéuje da cilje-
vi budu jasno definirani, mjerljivi, ostvarivi,
relevantni i vriemenski odredeni. Prijedlozi su
izradeni u radnim skupinama, potvrdeni u Po-
vjerenstvu za izradu Strategije te usuglaseni na
sjednicama Fakultetskog vijeca. Tako je osigu-
rano da strateski okvir Fakulteta za razdoblje
2026. - 2030. bude utemeljen na zajednickoj
viziji razvoja, realnim institucionalnim kapa-
citetima i uskladenosti s nacionalnim i sveudi-
liSnim prioritetima.

SPECIFIC MEASURABLE ~ ATTAINABLE RELEVANT TIMELY
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2.

ANALIZA STANJA KINEZIOLOSKOG

FAKULTETA SVEUCILISTA U SPLITU

2.1. Analiza nastavnog procesa

2.1.1. Djelatnici Kinezioloskog
fakulteta

U sljededoj tablici prikazan je nastavni ka-
dar Fakulteta po zvanjima.

Tablica 1. Nastavnici Fakulteta po zvanjima

ZNANSTVENO-NASTAVNO ILI

SURADNICKO RADNO MJESTO SRV

redoviti profesor - trajno zvanje 7 16 %
redoviti profesor 11 25%
izvanredni profesor 12 27 %
docent 6 14 %
visi asistent 3 7%
asistent 5 1M%

UKUPNO 44

Prema prikazanim podacima, na Fakulte-
tu je ukupno zaposleno 44 nastavnika i surad-
nika. Najzastupljenije su skupine izvanredni
profesori (27 %) i redoviti profesori (25 %), a
redoviti profesori u trajnom zvanju ¢éine 16 %
nastavnog kadra. Docenti sudjeluju s 14 %, a
suradnici ¢ine ukupno 18 % nastavnog kadra.

Od 44 nastavnika, 39 ih je izabrano u polju
kineziologije, po dvoje interdisciplinarno i u
temeljnim medicinskim znanostima, a jedan
je nastavnik u polju sociologije.

Tablica 2. Nastavnici po znanstvenim poljima

POLJE BROJ NASTAVNIKA NA
RADNOM MJESTU/
ZVAN)JU** U POLJU

Kineziologija 39

Temeljne medicinske znanosti 2

Sociologija 1

Interdisciplinarno 2

2.1.2. Studenti KinezioloSkog
fakulteta

Na Fakultetu se izvodi Sirok raspon sveu-
¢ilisnih i struénih studijskih programa iz pod-
rucja kineziologije, ¢ime se obuhvaca cjeloviti



obrazovni ciklus od prijediplomske do poslije-
diplomske razine. Otprilike polovicu ¢ine stu-
denti redovitog sveuciliSnog studija (u modelu
3+ 2 godine za prijediplomski odnosno diplom-
ski), a vrlo je slican broj na struénim studijima.
Takoder, na sveuciliSnom poslijediplomskom
(doktorskom) studiju trenutacno je 12 studena-
ta. Takva raspodjela odrazava raznolikost profi-
la studenata, od onih koji se obrazuju za znan-
stveno-istraZivacki i akademski razvoj do onih
usmjerenih na strucni i prakticni rad u razlici-
tim podrucjima kinezioloske prakse.

Tablica 3. Struktura studenata na Kinezioloskom
fakultetu

Naziv studijskog programa

Vrsta i razina studijskog programa

2.1.3. Studijski programi

Kinezioloski fakultet SveudiliSta u Splitu
provodi sve razine visokoskolskog obrazovanja
u podruéju kineziologije - od prijediplomskih i
diplomskih sveucili$nih studija, preko prijedi-
plomskih i diplomskih stru¢nih studija, do po-
slijediplomskoga doktorskog studija. Kroz ove
studijske programe Fakultet osigurava cjelovitu
naobrazbu te stru¢no i znanstveno usavrSava-
nje u svim podrucjima primijenjene kineziolo-
gije, ukljucujudi kineziolosku edukaciju, sport,

Izvanredni
studenti

Redoviti
studenti

Sveucilisni prijediplomski studij kineziologije sveucilisni prijediplomski 231 0
Sveucilisni diplomski studij kineziologije sveucilisni diplomski 125 0
Sveucilisni doktorski studij kineziologije sveucilisni poslijediplomski 0 12
S'.crucr'n prljgdlplomskl studij kineziologije - strugni prijediplomski 0 79
Kineziterapija

Struc'r1|”pr|jed|plomsk| studljvklnezmloglje ~  strugni prijediplomski 0 114
Kondicijska priprema sportasa

Strucni ernglplomskl studij kineziologije - struéni prijediplomski 0 54
Rekreacija i fitnes

Strucni prijediplomski studij kineziologije - ST .

Sportski trener strucni prijediplomski 0 50
Strucni diplomski studij kineziologije strucni diplomski 0 76

UKUPNO

356 385

kondicijsku pripremu sportasa, kineziolosku
rekreaciju i kineziterapiju. Zahvaljujudi kvali-
teti nastavnog procesa i stalnom razvoju studij-
skih programa, brojni alumni Fakulteta danas
zauzimaju vazne uloge u hrvatskom i splitskom
sportu - jednom od najuspjesnijih i meduna-

ne djelatnosti u Republici Hrvatskoj.

U skladu s navedenim, Fakultet izvodi:
« sveudiliSne prijediplomske i diplomske studije
+ poslijediplomski doktorski studij kineziologije te
« prijediplomske i diplomske struc¢ne studije iz
razli¢itih profila primijenjene kineziologije.



Na Fakultetu se izvode sljededi sveucili$ni studiji: « sveucilisni diplomski studij:

Medunarodni program kosarke i

*  sveucilisni prijediplomski studij: Naziv studija menadzmenta (International Basketball
Coaching and Management)

Sveucilisni prijediplomski studij

Naziv studij .. . . . ..
aziv studya kineziologije Znanstveno/umjetnicko podrucje

studijskoga programa

drustvene znanosti, polje: kineziologija
Znanstveno/umjetnicko podrucje

studijskoga programa drustvene znanosti, polje: kineziologija

Trajanje studijskoga programa 2 godine
Trajanje studijskoga programa 3 godine Minimalni broj ECTS bodova potreban

za zavrsetak studija 120 ECTS

Minimalni broj ECTS bodova potreban

za zavrSetak studija LU

(Master of Science in Basketball

e .. . Coaching and Management, MSc.)*
prvostupnik kineziologije, univ. bacc. g g )

Akademski naziv i kratica cin. Nacin izvodenja izvanredno

Nacin izvodenija redovno _—_ " Sportsko sveuciliSte u Litvi i Kinezioloski
) L _ Nositelj studija fakultet Sveucilista u Splitu
- .. Kinezioloski fakultet Sveucilista u . . . L
Nositelj studija splitu Mjesto izvodenja Split, Litva
Mjesto izvodenja Split * U skladu s ugovorom o studiju izmedu Litvanskoga sportskog sveucilista i

Kinezioloskog fakulteta SveucilisSta u Splitu, Litvansko sportsko sveuciliste izdaje
kvalifikacijske potvrde, dodatke diplomi i prijepis ocjena.

* _sveuCilisni diplomski studij: Na Fakultetu se izvodi doktorski studij:

Sveucilisni diplomski studij

Naziv studija

kineziologije + poslijediplomski doktorski studij

Znanstveno/umjetnicko podrucje

studijskoga programa drustvene znanosti, polje: kineziologija

Sveuc ilisni poslijediplomski doktorski
studij kineziologije

Naziv studija

Trajanje studijskoga programa 2 godine 7 . Jumietnick T
. L nanstveno/umjetnicko podrucje < . T .
Mlnlmavlnl broj EC.TS bodova potreban - studijskoga programa druStvene znanosti, polje: kineziologija
za zavrsSetak studija L. . .
. o . . . . . Trajanje studijskoga programa 3 godine
Akademski naziv i kratica magistar kineziologije, mag. cin. . . .
. ] Minimalni broj ECTS bodova potreban 180 ECTS
Nacin izvodenja redovno za zavretak studija
Nositelj studija Kingzioloé.ki fakultet Sveucilista u Akademski naziv i kratica doktor znanosti, dr. sc.
Splitu O . .
- - - - Nacin izvodenja izvanredno
Mjesto izvodenja Split Nositelj studija Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu

Mjesto izvodenja Split



Na Fakultetu se izvodi i niz stru¢nih studija:

+ strucni prijediplomski studiji:

Naziv studija

Znanstveno/umjetnicko podrucje
studijskoga programa

Trajanje studijskoga programa

Minimalni broj ECTS bodova potreban
za zavrSetak studija

Strucni naziv i kratica
Nacin izvodenja

Nositelj studija
Mjesto izvodenja

Naziv studija

Znanstveno/umjetnicko podrucje
studijskoga programa

Trajanje studijskoga programa

Minimalni broj ECTS bodova potreban
za zavrSetak studija

Strucni naziv i kratica
Nacin izvodenja

Nositelj studija
Mjesto izvodenja

Kineziologija; smjer Kondicijska

priprema sportasa

drustvene znanosti, polje: kineziologija
3 godine

180 ECTS

prvostupnik/prvostupnica

(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije
(uz naznaku struke - trener/trenerica

kondicijske pripreme sportasa), bacc. cin.

izvanredno
Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu
Split

Kineziologija; smjer Kineziterapija
drustvene znanosti, polje: kineziologija
3 godine

180 ECTS

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije
(uz naznaku struke - Rineziterapeut/
kineziterapeutkinja), bacc. cin.

izvanredno
Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu
Split

Naziv studija

Znanstveno/umjetnicko podrucje
studijskoga programa

Trajanje studijskoga programa

Minimalni broj ECTS bodova potreban
za zavrSetak studija

Strucni naziv i kratica

Nacin izvodenja
Nositelj studija

Mjesto izvodenja

Naziv studija

Znanstveno/umjetnicko podrucje
studijskoga programa

Trajanje studijskoga programa

Minimalni broj ECTS bodova potreban
za zavrSetak studija

Strucni naziv i kratica

Nacin izvodenja
Nositelj studija

Mjesto izvodenja

Kineziologija; smjer Rekreacija i fitnes

drustvene znanosti, polje: kineziologija
3 godine
180 ECTS

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea)
kineziologije (uz naznaku struke -
trener rekreacije i fitnesa / trenerica
rekreacije i fitnesa), bacc. cin.

izvanredno
Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu
Split

Kineziologija; smjer Sportski trener

drustvene znanosti, polje: kineziologija
3 godine
180 ECTS

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea)
kineziologije (uz naznaku struke -
sportski trener / sportska trenerica
odabranog sporta), bacc. cin.

izvanredno
Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu
Split



+ struéni diplomski studij: b3

Naziv studija Kineziologija . ‘_/

Znanstveno/umjetnicko podrucje
studijskoga programa

drustvene znanosti, polje: kineziologija

Trajanje studijskoga programa 2 godine

Minimalni broj ECTS bodova potreban

za zavrsetak studija 120 ECTS

magistar/magistra kineziologije (uz

naznaku struke — sportski trener

| sportska trenerica odabranog
Strucni naziv i kratica sporta; trener/trenerica kondicijske

pripreme sportasa; trener/trenerica

rekreacije i fitnesa; kineziterapeut/

kineziterapeutkinja), mag. cin.

Nacin izvodenja izvanredno

Nositelj studija ngzmloskl fakultet SveuciliSta u
Splitu

Mjesto izvodenja Split




2.2. Analiza znanstvenoistrazivackog rada

U razdoblju od 2020. do 2024. nastavnici
KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu
objavili su ukupno 394 rada koji su indeksi-
rani u bazama podataka Web of Science Core
Collection (WoS) i Scopus (slika 6 i 7). Broj
radova pokazuje postupni rast tijekom prvih
godina, od 66 radova 2020., preko 69 u 2021.
i 79 u 2022., do 104 rada u 2023., nakon Cega
slijedi blagi pad na 76 radova 2024. Od uku-
pnog je broja 300 radova indeksirano u WoS-u,
a 353 rada u Scopusu, Sto znadi da se znatan
broj radova pojavljuje u obje baze. Detaljnija
analiza pokazuje da je 257 radova istodobno
indeksirano i u WoS-u i u Scopusu, 42 rada pri-
sutna su samo u WoS-u, a 95 radova iskljuéivo
u Scopusu. Ovakva raspodjela upuduje na §iro-
ku pokrivenost znanstvenog rada Fakulteta u
relevantnim medunarodnim bazama, uz ne-
Sto vecu zastupljenost u Scopusu, koji ima Siri
opseg casopisa. Ukupni trend jasno pokazuje
rast vidljivosti i produktivnosti u obje baze do

2023., uz mali pad 2024., Sto se moZe pripisati
prirodnim oscilacijama u znanstvenoj produk-
ciji. Velik udio radova koji su istodobno indek-
sirani u obje baze dodatno potvrduje kvalitetu i
medunarodnu relevantnost istrazivackog rada
Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu.
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Slika 6. Broj radova u bazi WoS
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Slika 7. Broj radova u bazi Scopus

Radovi autora Kinezioloskog fakulteta Sve-
uciliSta u Splitu objavljeni su u casopisima svih
kvartila u bazama Web of Science (WoS, rangi-
rano prema Journal Impact Factoru) i Scopus
(rangirano prema Scimago Journal Ranku), $to
pokazuje uravnotezenu, ali jasnu usmjerenost
prema casopisima viSeg ranga. U bazi WoS
najvedi udio radova pripada éetvrtom kvartilu
(Q4) s 33 %, zatim slijede drugi kvartil (Q2) s
28 %, prvi kvartil (Q1) s 25 %, a tredi je kvartil



(Q3) zastupljen s 13 % (slika 8). U bazi Scopus
prevladavaju radovi u prvom i drugom kvarti-
lu (Q1 1 Q2), svaki s po 31 %, tredi kvartil (Q3)
¢ini 27 %, a Cetvrti kvartil (Q4) 12 % svih objava
(slika 8). Takva raspodjela ukazuje na pomak
prema objavljivanju u ¢asopisima vise kvalite-
te, pri Cemu se viSe od 60 % radova nalazi u ca-
sopisima Q1 i Q2, Sto potvrduje rastu¢u medu-
narodnu vidljivost i znanstvenu relevantnost
istrazivanja.
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Slika 8. Objavljeni radovi prema kvartilima
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Slika 9. Objavljeni radovi prema kvartilima
Casopisa u bazi Scopus

Broj radova objavljenih u otvorenom pri-
stupu (Open Access) pokazuje stalan rast i u
bazi Web of Science Core Collection (WoS) i u
bazi Scopus (slika 10). U WoS-u je broj takvih
radova porastao s 29 u 2020. na 40 u 2024., au
Scopusu je zabiljeZen porast s 31 na 57 radova
u istom razdoblju. Ukupno je objavljeno 211
Open Access radova u WoS-u i 277 u Scopusu,
Sto Cini znatan udio ukupne znanstvene pro-
dukcije Fakulteta. Objavljivanje u otvorenom
pristupu omogudava veéu vidljivost i dostu-
pnost znanstvenih radova, poti¢e medunarod-
nu suradnju te povecava broj citiranja i utjecaj
istrazivackih rezultata. Ovaj trend potvrduje
da autori s Fakulteta sve viSe prepoznaju vaz-
nost otvorene znanosti i aktivno pridonose §i-
renju istrazivackih spoznaja Siroj znanstvenoj
i stru¢noj zajednici.
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Slika 10. Objavljeni radovi u Open Accessu (OA)

Analiza broja radova po nastavniku u raz-
doblju od 2020. do 2024. pokazuje stalni rast
znanstvene produktivnosti do 2023., kada je za-
biljeZen najvisi prosjek objava po nastavniku,
a 2024. biljeZi se manji pad (slika 11). Taj pad
ne ukazuje na smanjenje istrazivacke aktiv-
nosti, veé je posljedica poveéanja broja zapo-
slenih nastavnika, Sto je utjecalo na prosjecan
omjer radova po osobi. U prosjeku, nastavnici
su godi$nje objavljivali od jednog do dva rada
indeksirana u relevantnim medunarodnim
bazama podataka, Sto potvrduje stabilan rast
istrazivacke uéinkovitosti i kontinuirani razvoj
znanstvenog rada na Fakultetu.



Broj znanstvenih radova po nastavniku
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Slika 11. Broj radova u bazi Scopus

Kad je rije¢ o citiranosti radova, autori
Kinezioloskog fakulteta SveuciliSta u Splitu
ostvarili su ukupno 8575 citata u bazi Web of
Science Core Collection (WoS) i 10 613 citata
u bazi Scopus, §to upucuje na veéu vidljivost i
prepoznatljivost radova u Scopusu, gdje je broj
citata bio priblizno 24 % vis$i u odnosu na WosS.
Ukupan broj citata kontinuirano je rastao u
obje baze. U WoS-u je broj citata porastao sa
703 1 2020. na 1271 u 2024., sto je povedanje od
81 %, a u Scopusu je rast jo§ izraZzeniji sa 762
u 2020. na 1542 u 2024., odnosno povedanje
od 102 % (slika 8). Tijekom cijeloga promatra-
nog razdoblja broj citata u Scopusu bio je ne-
Sto veéi nego u WoS-u, Sto se odrazava i u vri-
jednosti H-indeksa od 47 u Scopusu naspram

41 u WoS-u. Ovi pokazatelji upuéuju na stalni
rast medunarodne prepoznatljivosti i utjeca-
ja znanstvenih radova Fakulteta, uz posebno
snaznu prisutnost u bazi podataka Scopus.
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Slika 12. Citiranost u bazama WoS i Scopus

U razdoblju od 2020. do 2024. autori Kine-
zioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu ostvarili
su ukupno 211 radova s domadom suradnjom
i 253 rada s medunarodnom suradnjom (slika
14). Broj radova s domad¢im suradnicima po-
stupno je rastao od 32 rada 2020. do 58 radova
2023., nakon Cega je 2024. zabiljeZzen pad na 43
rada. Sli¢an trend uocen je i kod medunarodne
suradnje, od 36 radova 2020. broj se povedao na
70 radova 2023., a zatim se smanjio na 44 rada
2024. Ipak, tijekom cijeloga promatranog raz-

doblja medunarodna suradnja bila je brojcano
izrazenija od domace, §to ukazuje na kontinu-
irano jacanje medunarodnih istraZivackih veza
Fakulteta, uz blagu stagnaciju u posljednjoj go-
dini. Takoder, Kinezioloski fakultet Sveucilista u
Splitu (KIFST) ostvario je vaznu suradnju s dru-
gim kinezioloskim fakultetima u Hrvatskoj, po-
najprije s Kinezioloskim fakultetom SveuciliSta
u Zagrebu (KIFZG) i Kinezioloskim fakultetom
SveudiliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
(KIFOS). Suradnja s KIFZG-om bila je najinten-
zivnija, ukupno 83 zajednic¢ka rada, s postu-
pnim rastom do 2023., Sto potvrduje stabilno i
uspjesno partnerstvo dvaju vodecih hrvatskih
istrazivackih centara u podrucju kineziologije.
S KIFOS-om je ostvaren manji, ali rastuéi broj
radova, ukupno 10 u pet godina, a tri fakulteta
zajedno (KIFST, KIFZG i KIFOS) potpisala su Ce-
tiri zajednicka rada, $to pokazuje povremenu,
ali vaznu meduinstitucionalnu povezanost.
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Slika 14. Suradnja u objavljivanju znanstvenih
radova

Institut za Rineziologiju

Temeljna zadada Instituta za kineziologiju
jest provodenje znanstvenih istrazivanja i pri-
jenos znanja radi unaprjedenja rada u podruc-
ju kineziologije i srodnih disciplina. Djelat-
nosti Instituta hijerarhijski su organizirane te
obuhvacaju nastavne, znanstvene i komercijal-
ne aktivnosti. Institut djeluje u okviru diplom-
skih, struénih, specijalisti¢kih i doktorskih
studija Kinezioloskog fakulteta, pri éemu na-
stavne aktivnosti ukljuéuju laboratorijske vjez-
be i istrazivanja koja studentima omoguéuju
prikupljanje podataka za zavrs$ne i diplomske
radove. Znanstveni rad laboratorija obuhva-
¢a samostalna i timska istrazivanja djelatnika

Fakulteta, ¢ime se jaca znanstveno-istrazivac-
ki ugled i diseminacija znanstvenih rezultata
KIFST-a. U laboratorijima se takoder provode
i istraZivanja u okviru suradnic¢kih projekata
na kojima su djelatnici Fakulteta nositelji ili
partneri. Clanovi su Instituta znanstvenici, na-
stavnici, suradnici, znanstveni novaci te vanj-
ski suradnici Fakulteta. Institut je organiziran
kroz tri specijalizirana laboratorija: Laborato-
rij za kinantropologiju, Laboratorij za kinezio-
losku biokemiju i Laboratorij za kineziolosku
fiziologiju. Osim navedenih, u planu je i osni-
vanje laboratorija za biomehaniku, sportske
igre te psihosociologiju.

» Laboratorij za kinantropologiju

Laboratorij djeluje u okviru Zavoda za an-
tropolosku kineziologiju i zdravlje, a posebno
na predmetima KinezioloSka antropologija,
Sportska medicina i drugim predmetima koji
proucavaju tjelesnu konstituciju sportasa i
tjelesno aktivnih osoba. Opremljen je moder-
nom opremom za antropometrijska mjerenja i
analizu tjelesne kompozicije sportasa, rekrea-
tivno aktivnih osoba i opce populacije. Ciljevi
i aktivnosti laboratorija ukljucuju proucava-
nje povezanosti tjelesne aktivnosti i zdravlja,
vaznosti tjelesne grade i dimenzija tijela za
izvedbu u pojedinim sportovima i sportskim

disciplinama te istrazivanja razli¢itih metoda
odredivanja tjelesne kompozicije, s posebnim
fokusom na njihovu toénost i preciznost u
populaciji sportasa. Laboratorij je opremljen
uredajima za procjenu tjelesne kompozicije te
kompletnim setom antropometrijskih instru-
menata. Takoder, laboratorij raspolaze ureda-
jem za odredivanje sastava tijela TANITA BC
418 te ultrazvu¢nim uredajem za odredivanje
kostane dobi BAUSport - SonicBone.




Laboratorij za kineziolosku biokemiju

Laboratorij djeluje unutar Zavoda za an-
tropolosku kineziologiju i zdravlje te je po-
sebno povezan s nastavom na predmetima
Kinezioloska fiziologija 1 i 2, Sportska medi-
cina, Kinezioloska rekreacija, Physical acti-
vity and health, Doping i drugim srodnim
kolegijima. Ima vaznu edukativnu ulogu jer
studentima omoguduje stjecanje prakticnih
znanja iz podruéja biokemijskih analiza i
istrazivackih metoda primjenjivih u kinezio-
logiji i sportskoj medicini. Osim edukacijske,
njegova je funkcija i provodenje znanstvenih
istrazivanja kojima se analiziraju promjene
u metabolizmu te hormonalnim odgovorima
umora i oporavka. Unato¢ Sirokom rasponu
istrazivackih tema, glavno su podrudje znan-
stvenog interesa istrazivaca Fakulteta u ovom
podrucju biomarkeri stresa prije, tijekom i
nakon razlicitih fizi¢kih aktivnosti te sport-
skih treninga i natjecanja. Laboratorij raspo-
laze sljede¢om znanstvenom opremom: spek-
trofotometrom INFINITE M NANO - TECAN,
centrifugom Centrifuge 5804 R - Eppendorf,
uredajem za proizvodnju ¢iste vode Mili-Q -
Millipore, agitatorima Stuart i IKA te refrak-
tometrom ATAGO.

Laboratorij za kineziolosku fiziologiju

Laboratorij djeluje unutar Zavoda za an-
tropoloSku kineziologiju i zdravlje, a u njemu
se odvijaju laboratorijske vjezbe nastavnih
predmeta Sportska medicina, Kinezioloska
fiziologija 1 i 2, Sportovi na vodi, Primijenje-
na medicina u kineziologiji i sportu te Exer-
cise physiology. U laboratoriju se dominan-
tno provode ergospirometrijska testiranja na
pokretnom sagu, biciklistickom ergometru
te veslackom ergometru u cilju utvrdivanja
funkcionalnih sposobnosti sportasa. Labora-
torij raspolaze s nekoliko ergometara za do-
zirano opteredivanje sportasa i biokemijskih
uredaja za laktatnu i osnovnu biokemijsku
dijagnostiku, a od kapitalne znanstvene opre-
me laboratorij raspolaze sljedeéom aparatu-
rom: stacionarnim ergospirometrom Quark
- COSMED, prijenosnim ergospirometrom K5
- COSMED, spirometrom MR Spirolab, EKG
uredajem EDAN SE301, uredajem za mjerenje
ravnoteze Balance system - Biodex i tenzio-
miografom za odredivanje kontraktilnih svoj-
stava skeletnih misi¢a TMG S1.




Cro Sport Talent Lab

U skladu s radnim i istrazivackim planom
projekta HRZZ-a IP-2020-02-3366 ,,BKRD - Bi-
oloska, kronoloska i relativna dob u funkci-
ji uspostave hrvatskog nacionalnog sustava
detekcije i pradenja talenata u sportu” (2021.
- 2025.), uspostavljen je Cro Sport Talent Lab.
Nastavna baza Kinezioloskog fakulteta Sveuci-
liSta u Splitu - CAF: Europski institut za talente,
obrazovanje, istraZivanje i razvoj - bez nakna-
de je osigurala prostor za smjestaj laboratorija
i znanstveno-istrazivacke opreme. Laboratorij
se dodatno oprema znanstveno-istrazivackom
opremom u okviru medunarodnoga interdis-
ciplinarnog projekta HRZZ-a IP-2024-05-8340
»FLIP - The Interplay of Genetics, Biological
Age, and Muscle Fiber Characteristics in Talent
Development and Athletic Performance” (2024.
- 2027.). Za voditelja laboratorija imenovan je
voditelj projekta prof. dr. sc. Drazen Cular.

Laboratorij za dugovjeénost i zdravlje

U skladu s ciljevima projekta HRZZ-a IP-
2025-02-8546 ,,FLIP - Fire, Light, Ice & Pressure:
Development of Methods for Assessing Muscle
Age and Research on the Effects of Specific
Protocols on Aging Biomarkers” te u suradnji
s vanjskim dionicima i u okviru prostornih
kapaciteta nastavne baze Europskog instituta

za talente, obrazovanje, istrazivanje i razvoj,
znanstveni potencijal Kinezioloskog fakulteta
SveuciliSta u Splitu ojadan je uspostavom Hr-
vatskog laboratorija za dugovjecnost i zdravlje
(Cro Longevity & Health Lab). Laboratorij se
trenutaéno nalazi u fazi dodatnog opremanja
znanstveno-istrazivackom opremom financi-
ranom sredstvima institucijskog projekta He-
LoS - Health, Longevity & Sport (UNIST-IP-24).
Za voditelja laboratorija imenovan je voditelj
projekta prof. dr. sc. DraZen Cular.

Znanstvene konferencije

Od 2020. do 2024. Kinezioloski fakultet
Sveucilista u Splitu organizirao je Cetiri medu-
narodne znanstvene konferencije: tri konfe-
rencije Science and Medicine in Aquatic Sports
(SMAS) te jednu konferenciju Contemporary Ki-
nesiology (CK). Konferencije SMAS (Split, 2022.,
2023. i 2025.) okupile su istrazivacde iz viSe od
deset zemalja te obuhvatile teme poput fizio-
logije i biomehanike vodenih sportova, pre-
vencije ozljeda i mentalnog zdravlja sportasa.
Svako izdanje zbornika sadrZavalo je pozvana
predavanja, saZetke i cjelovite radove, Cime je
Fakultet dodatno uévrstio svoju medunarodnu
poziciju u podrucju plivanja, vaterpola, ronje-
njaiveslanja. Konferencija Contemporary Kine-
siology (2024.) nastavila je tradiciju okupljanja

stru¢njaka iz razli¢itih podruéja kineziologije,
edukacije, rehabilitacije i sportske prakse, s
posebnim naglaskom na istrazivanjima viso-
kih sportskih performansi i suvremenim tre-
naznim pristupima. Ove su konferencije i nji-
hovi zbornici klju¢ne platforme za znanstvenu
razmjenu i medunarodnu suradnju Fakulteta,
omogucujudi kontinuiranu diseminaciju istra-
zivackih rezultata i povezivanje s vodedim
svjetskim struénjacima u podruéju kineziolo-
gije i sportskih znanosti.

Uz vlastite medunarodne skupove, Fakul-
tet je sudjelovao i kao partner ili suorganizator
brojnih domacdih i medunarodnih znanstvenih
dogadanja. Medu njima se isticu Studentski
kongres znanosti i sporta u Splitu (ST-congreSS),
Medunarodna ljetna skola kineziologa u organi-
zaciji Hrvatskoga kinezioloSkog saveza, te In-
ternational Scientific Conference on Kinesiology
Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.
Fakultet takoder suraduje na skupovima In-
ternational Lifestyle Medicine Congress, Exercise
and Quality of Life (Novi Sad) i International
Scientific Conference in Sports Sciences (Podgo-
rica) te u udruZenju International Association
for the Philosophy of Sport. Zajednickim djelo-
vanjem u organizaciji i partnerskim sudjelova-
njem Fakultet aktivno pridonosi regionalnoj i
medunarodnoj razmjeni znanja, umrezavanju



znanstvenika i razvoju suvremenih pristupa u
kineziologiji, ¢ime potvrduje svoju vaznu ulo-
gu u oblikovanju znanstvene izvrsnosti u po-
druéju sportskih znanosti.

Znanstvena izvrsnost i
institucionalna priznanja

U razdoblju od 2020. do 2024. znanstvena
izvrsnost Kinezioloskog fakulteta SveuciliSta
u Splitu potvrdena je i na nacionalnoj razini
kroz dodjelu drZavnih nagrada za znanost nje-
govim istraziva¢dima. Toni Modri¢ dobitnik je
godis$nje Drzavne nagrade za znanost za vazno
znanstveno postignuée u podrucju drustvenih
znanosti (kineziologija sporta), pri ¢emu je
posebno istaknut njegov izniman znanstveni
opus u podrudju analize sportskih performansi
te snazan doprinos popularizaciji kineziologije
kao znanstvene discipline. U godini vrednova-
nja objavio je velik broj radova u medunarodno
referiranim ¢asopisima, ostvario visoku citira-
nost te se profilirao kao jedan od vode¢ih mla-
dih znanstvenika u podruéju kineziologije u
Republici Hrvatskoj. Istodobno, Barbara Gili¢
Skugor dobitnica je Drzavne nagrade za zna-
nost u kategoriji znanstvenih novaka/mladih
znanstvenika za istrazivanja usmjerena na tje-
lesnu aktivnost, zdravstvene ishode i drustvene
posljedice smanjene tjelesne aktivnosti, osobi-

to u kontekstu pandemije bolesti COVID-19.
Njezini radovi, objavljeni u visokorangiranim
medunarodnim ¢asopisima, prepoznati su kao
vazan doprinos podrucju drustvenih znanosti i
kineziologije, s jasnim implikacijama za javno
zdravlje i oblikovanje preporuka temeljenih na
znanstvenim dokazima.

Uz nacionalna priznanja, u razdoblju od
2020. do 2024. znanstvena izvrsnost Kinezio-
loskog fakulteta Sveucilista u Splitu potvrdena
je 1 kroz dodjelu SveuciliSne nagrade za zna-
nost u podruéju drustvenih znanosti i u kate-
goriji mladih znanstvenika. Medu dobitnici-
ma u podrucju drustvenih znanosti nalaze se
Igor Jelaska, Damir Sekulié, Sime Versié i Toni
Modrié, a u kategoriji mladih znanstvenika na-
gradeni su Barbara Gili¢ Skugor, Toni Modri,
Sime Versi¢ i Matej Babié. Kontinuirana pri-
sutnost nastavnika i istrazivaca Kinezioloskog
fakulteta medu laureatima ovih nagrada svje-
doci o stabilnoj znanstvenoj produktivnosti,
visokoj kvaliteti istraZivanja te znatnom dopri-
nosu razvoju drustvenih i sportskih znanosti
na razini Sveucilista u Splitu.

Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu
istice se kao vodeca sastavnica SveudiliSta u
podrucju drustvenih znanosti, pri ¢emu su
njegovi nastavnici i istraZivaci redovito medu
najproduktivnijima prema broju znanstvenih

radova, osobito u medunarodno indeksiranim
Casopisima. Usporedbe na razini SveucilisSta
kontinuirano pokazuju da Kineziolo$ki fakultet
ostvaruje iznimno visok omjer znanstvenih pu-
blikacija u odnosu na broj zaposlenika, ¢ime se
svrstava u sam vrh sastavnica SveucdiliSta u Spli-
tu prema pokazateljima znanstvene produktiv-
nosti. Ovakvi rezultati potvrduju ne samo indi-
vidualnu izvrsnost nastavnika i istrazivaca veé
i ucinkovit institucionalni okvir koji sustavno
potice znanstveni rad, medunarodnu vidljivost
i odrziv razvoj znanstvene djelatnosti.

—_—




Popularizacija znanosti

Kinezioloski fakultet SveudiliSta u Splitu
aktivno pridonosi popularizaciji znanosti kroz
kontinuirano sudjelovanje u manifestacijama
Festival znanosti i Europska no¢ istrazivaca, pro-
micudi znanstveni nacin razmisljanja, vaznost
tjelesne aktivnosti i koncept cjelozZivotnog uce-
nja. Kroz ove aktivnosti Fakultet nastoji pribliziti
znanstvena istrazivanja gradanima te potaknuti
interes djece i mladih za kineziologiju i srodna
podrucja. Tijekom posljednjih izdanja Festivala
znanosti Fakultet je redovito organizirao radio-
nice, demonstracije i interaktivne prezentacije
koje povezuju teorijska istraZivanja s praktic-
nom primjenom. Posebno se istice radionica
Znanost i Zivot u kineziologiji (2022.) u sklopu
koje su posijetitelji mogli sudjelovati u mjerenji-
ma sastava tijela, ravnoteZe, snage i kapaciteta
pluéa te se upoznati s radom projektnog tima
Cro Sport Talent Lab. U kasnijim izdanjima Festi-
vala (2023. 1 2024.) Fakultet je odrzao radionice
Agilnost i inteligencija te Alati za procjenu biolos-
ke dobi, kognitivnih sposobnosti i funkcionalnosti
skeletne muskulature osoba s posebnim potrebama,
u suradnji s Europskim institutom za talente,
Udrugom Down-21 i osnovnim Skolama, ¢ime
je dodatno naglaSena vaznost inkluzivnosti i
pristupacénosti znanstvenog djelovanja.

Fakultet redovito sudjeluje i u Europskoj
noci istrazivaca kroz projekt ,Ja istrazujem”,
predstavljajuéi aktualne teme iz sportskih i
zdravstvenih znanosti, poput tema Bioloska,
kronoloska i relativna dob u sportu, zdravom
starenju i dugovjecnosti, Tjelesna pismenost, tje-
lesna aktivnost i fitness djece i adolescenata te
Utjecaj igre na razvoj motorickih i kognitivnih
sposobnosti.

Dodatno, Kinezioloski fakultet Sveucilista
u Splitu aktivno sudjeluje u popularizaciji zna-
nosti i u medijskom prostoru, osobito putem
autorske kolumne Akademska Cetvrt na nacio-
nalnom informativhom portalu Telegram.hr.
Nizom popularno-znanstvenih ¢lanaka strué-
njaci Fakulteta priblizavaju Siroj javnosti aktu-
alne teme iz sportskih i zdravstvenih znanosti,
poput treninga i opteredenja u sportu, pre-
vencije ozljeda, psiholoskih aspekata izvedbe,
dopinga, potresa mozga, javnozdravstvenih
izazova tjelesne neaktivnosti te kritickog preis-
pitivanja rasirenih mitova u sportu. Ovaj oblik
znanstvene komunikacije pridonosi jacanju
znanstvene pismenosti, promicanju kritickog
miSljenja i razumijevanju znanstveno uteme-
ljenih pristupa u sportu i tjelesnoj aktivnosti,
istodobno povezujuéi akademsku zajednicu s
op¢om javnoscéu i sportskom praksom.

Ovakvim inicijativama Fakultet uspjesno
povezuje znanost i zajednicu, isti¢uéi vaznost
istrazivanja za unaprjedenje zdravlja, obrazo-
vanja i kvalitete Zivota. Posebna je vrijednost
ovih aktivnosti u njihovoj interaktivnosti i
otvorenosti prema javnosti, §to pridonosi ve-
¢oj znanstvenoj pismenosti, kritickom pro-
miSljanju i aktivnom ukljucivanju gradana u
znanstvene procese.




Istrazivacke grupe Kinezioloskog
fakulteta

Za sljedece strateSko razdoblje Kinezio-
loski fakultet SveudiliSta u Splitu osnovao je
sedam znanstveno-istrazivackih grupa u cilju
jacanja interdisciplinarne suradnje, prijenosa
znanja u praksu i povecanja konkurentnosti
u medunarodnim istrazivaékim projektima.
Osnivanje grupa vazan je iskorak prema su-
stavnijem organiziranju istrazivackog rada,
poticanju timske izvrsnosti i aktivnijem uklju-
¢ivanju studenata i doktoranada u istrazivanja.
Svaka grupa okuplja stru¢njake iz razlicitih po-
drucja kineziologije, sportskih znanosti i bio-
medicine te djeluje kao jezgra za razvoj novih
nacionalnih i europskih projekata.

Novoformirane su istrazivacke grupe:

» Laboratorij za zdravlje, dugovje¢nost i
sport (Longevity, Health & Sport Lab) - fo-
kusiran na biolosku i kronolosku dob, su-
vremene tehnologije u sportu, selekcijuira-
zvoj sportskih talenata te povezanost fizicke
aktivnosti i dugovjeénosti

* Kinezioloska istrazivanja ronilackih aktiv-
nosti - proucava fizioloske odgovore i tre-
nazne ucinke razlic¢itih oblika ronjenja, s na-
glaskom na validaciju mjernih instrumenata
i sigurnost u ronilac¢kim disciplinama

Analiza kondicijskih zahtjeva vrhunskog
sporta i njihovih povezanosti sa situacij-
skom ucinkovitos¢u i pojavnosti ozljeda
- istrazuje fizicke i funkcionalne zahtjeve
razli¢itih sportova te ¢cimbenike rizika za oz-
ljede radi optimizacije izvedbe i prevencije

Analiza faktora uspjesSnosti sportasa u re-
ketnim sportovima te zdravstveni benefiti
bavljenja istim - usmjerena na multidimen-
zionalnu dijagnostiku uspje$nosti i zdrav-
stvene ucinke bavljenja tenisom, badminto-
nom i srodnim sportovima

Pracenje i upravljanje stresom u sportu -
bavi se pracenjem fizioloskih i psiholoskih
manifestacija stresa kod sportasa, trenera i
sudaca u cilju razvoja strategija za kontrolu i
redukciju stresa

Atletika i kinezioloski razvoj djece i mladih
- proucava razvoj fundamentalnih motori¢-
kih znanja i sposobnosti te izraduje mjerne
instrumente i modele za procjenu sportskih
performansi djece i mladih

BIO-banding klasifikacija u sportu - pro-
vodi istraZivanja usmjerena na razvoj i pri-
mjenu sustava bioloske klasifikacije sportasa
(engl. bio-banding) temeljenog na bioloskoj,
a ne iskljucivo kronoloskoj dobi; cilj je grupe
omoguditi individualizirano planiranje tre-
ninga, pravilniju selekciju i smanjenje razvoj-
nih nejednakosti medu mladim sportasima.

Ove grupe ¢ine temelj nove istrazivacke
infrastrukture Fakulteta i kljuéni su instru-
ment za jacanje znanstvene prepoznatljivosti,
medunarodne suradnje i prijenos inovacija u
sportsku praksu u nadolazeéem razdoblju.

Doktorski studij kRineziologije

0d 2020., kada je program doktorskog stu-
dija kineziologije SveuciliSta u Splitu osuvre-
menjen i restrukturiran, studij se profilirao
kao istrazivacki orijentiran program uskladen
s nacelima europskog prostora obrazovanja i
bolonjskog procesa. Program traje tri godine
(Sest semestara, 180 ECTS-a) i vodi do aka-
demskog stupnja doktora znanosti u podruc-
ju drustvenih znanosti, polje kineziologija.
U potpunosti je usmjeren na znanstveni rad,
interdisciplinarnost i medunarodnu suradnju,
s naglaskom na razvoj samostalnih istraZivaca
sposobnih za stvaranje novih spoznaja u po-
drudju kineziologije.

Model studija temelji se na tzv. skandinav-
skom modelu doktorskog obrazovanja, prema
kojemu se doktorski rad sastoji od niza znan-
stvenih cClanaka objavljenih u indeksiranim
Casopisima (WoS, Scopus) koji zajedno cine
tematsku cjelinu disertacije. Takav pristup po-
tice kontinuiranu znanstvenu produktivnost,



medunarodnu suradnju i transparentno vred-
novanje istrazivackog rada. Struktura studija
ukljucuje znanstvene Skole, sudjelovanje na
medunarodnim kongresima te objavljivanje
radova, a formalna je nastava svedena na mi-
nimum kako bi se potaknula istraZivacka auto-
nomija doktoranada.

Posebna je vrijednost studija mentorski su-
stav koji omogucuje individualizirani pristup i
aktivno ukljucivanje doktoranada u nacional-
ne i medunarodne projekte. Novi koncept stu-
dija odlikuje se jasno definiranim kriterijima
napredovanja, vrednovanjem radova prema
rangu casopisa te snaznim osloncem na labo-
ratorijsku i eksperimentalnu infrastrukturu
Fakulteta. Zahvaljujuéi tom modelu, Fakultet
se pozicionirao kao regionalno srediste izvr-
snosti u znanstvenom istrazivanju kineziolo-
gije, prepoznatljivo po visokoj produktivnosti i
uspjesnoj povezanosti znanosti i prakse.

Do trenutka pisanja ove strategije dokto-
randi KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u
Splitu objavili su ukupno 46 znanstvenih rado-
va koji su dio njihovih doktorskih disertacija,
a svi su indeksirani u medunarodnim bazama
Web of Science (WoS) i Scopus (slika 15). Tije-
kom petogodiSnjeg razdoblja biljezi se stalni
rast istrazivacke produktivnosti, Sto potvrduje

ucinkovitost skandinavskog modela doktor-
skog obrazovanja koji potice objavljivanje ra-
dova tijekom studija. Broj objava postupno se
povecavao od dva rada 2020. i tri rada 2021. do
vrhunca 2022. i 2023. s po 12 objavljenih rado-
va. Godine 2024. evidentirano je devet objava,
a u prvoj polovini 2025. ved je objavljeno osam
radova, Sto ukazuje na kontinuiranu visoku ra-
zinu znanstvene aktivnosti.

Objavljeni znanstveni radovi doktoranada
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Slika 15. Objavljeni znanstveni radovi
doktoranada od 2020 do 2025

Znanstveno-istrazivacki projekti

U prethodnom petogodiSnjem razdoblju
Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu ostva-
rio je znatan napredak u podrudju istrazivac-
ke aktivnosti i projektnog djelovanja, s nizom

uspjesno provedenih, zavrSenih i novoodo-
brenih znanstvenih projekata, financiranih iz
nacionalnih i medunarodnih izvora, ukljucu-
judi Hrvatsku zakladu za znanost (HRZZ), Era-
smus+ i, posebno, Nacionalni plan oporavka i
otpornosti (NPOO).

Medu projektima koji su obiljeZili razdoblje
isticu se tri projekta HRZZ-a: ,Bioloska, kro-
noloska i relativna dob u funkciji uspostave
hrvatskog nacionalnog sustava detekcije i ra-
zvoja sportskih talenata (IP-2020-02-3366)”,
»,Preplanned and reactive agility — develop-
ment and validation of specific measurement
methods (IP-2018-01-8330)” i ,,The interplay
of genetics, biological age, and muscle fiber
characteristics in talent development and at-
hletic performance: A twin study (IP-2024-05-
8340)”. Uz njih, Fakultet je partner u projektu
programa Erasmus+ ,,GAMES PLUS - Traditio-
nal games for learning to teach” koji promice
integraciju tradicijskih igara u visoko obrazova-
nje i razvoj inovativnih pedagoskih modela.

Tijekom 2025. Fakultet je uspjesno prijavio
i dobio tri institucionalna projekta NPOO-a:

+ ,HeLoS - Health, Longevity & Sport” (voditel;:
prof. dr. sc. DraZen Cular), usmjeren na razvoj
alata za analizu bioloske dobi i zdravstvenog
statusa te optimizaciju sportskog razvoja



« ,B-BAND - Klasifikacija mladih sportasa
prema bioloskoj dobi u procesu detekcije
i selekcije talenata” (voditelj: doc. dr. sc.
Ante Rada), fokusiran na primjenu bio-ban-
ding pristupa u radu s mladim sportasima

* ,OP&ZG - Otvoreni prostor i zatvorene go-
dine” (voditelj: prof. dr. sc. Damir Sekulic),
koji istrazuje ucinke prirodnog okruZenja i
tjelesnog vjezbanja na zdravlje i funkcional-
nost starijih Zena.

Ovi projekti financirani su sredstvima Me-
hanizma za oporavak i otpornost Europske
unije u okviru komponente C3.2 - Podizanje
istrazivackog i inovacijskog kapaciteta, u traja-
nju od 48 mjeseci. Zahvaljuju¢i navedenim
inicijativama, Fakultet je usao u novo razvoj-
no razdoblje obiljeZeno jaCanjem istrazivacke
infrastrukture, digitalizacijom prikupljanja
podataka, interdisciplinarnim pristupom i
ve¢om medunarodnom vidljivos¢u. Posebno,
projekti NPOO-a osiguravaju dugorocan dopri-
nos stvaranju odrzivog modela istrazivanja u
kineziologiji, koji povezuje znanost, obrazova-
nje i drustvenu primjenu.




Uloga nastavnika u medunarodnim
konferencijama i urednickim
aktivnostima

Tijekom posljednjih pet godina nastavni-
ci Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu
ostvarili su §iroku i prepoznatljivu prisutnost
na medunarodnoj znanstvenoj sceni, kroz
sudjelovanje u organizaciji, recenzentskim
odborima i znanstvenim programima broj-
nih konferencija iz podrucja kineziologije,
sportskih znanosti, zdravlja i obrazovanja. Uz
aktivnu ulogu u vlastitim medunarodnim kon-
ferencijama, profesori i istrazivac¢i Fakulteta
redovito su sudjelovali i kao suorganizatori,
Clanovi znanstvenih odbora, pozvani preda-
vaci i recenzenti na nekima od sljedeéih znan-
stveno-stru¢nih skupova:

* Conference of the Montenegrin Sports Aca-
demy (MSA) - dugogodi$nja suradnja koja
ukljucuje sudjelovanje u znanstvenom i or-
ganizacijskom odboru te aktivna izlaganja u
svakoj godini odrzavanja

« International Association for the Philosop-
hy of Sport (IAPS 2023.) - sudjelovanje u
znanstvenom i recenzentskom odboru

¢ Ljetna skola kineziologa Republike Hrvatske
- tradicionalno ukljuéivanje nastavnika u
edukacijske i znanstvene radionice

* konferencija ENTER (2021. - 2024.) - do-
prinos kroz interdisciplinarne teme iz pod-
rucja tjelesne aktivnosti, zdravlja i sporta

Sport Talents: Yesterday, Today & Tomorrow
(2025.) - medunarodna konferencija
usmjerena na detekciju i razvoj sportskih
talenata, u Cijoj su pripremi i realizaciji
aktivno sudjelovali djelatnici Fakulteta

« International Scientific Conference on Kinesi-
ology (Sveuciliste u Zagrebu) - redovita surad-
nja kroz recenzentski i znanstveni odbor

* Exercise and Quality of Life Conference
(Sveuciliste u Novom Sadu) - sudjelovanje
u znanstvenom programu i recenzentskim
aktivnostima

* International Lifestyle Medicine Congress
(Zagreb) - ukljuéivanje u znanstveni odbor i
prezentacije istraZivanja povezanih s kinezi-
ologijom i javnim zdravljem

* International e-Conference ,,Sport Science
and Health” - sudjelovanje u znanstvenom
programu i recenzentskim aktivnostima.

Uz konferencijske aktivnosti, nastavni-
ci Fakulteta znatno pridonose i uredni¢kom
radu u medunarodnim znanstvenim casopisi-
ma indeksiranima u bazama Web of Science i
Scopus, medu kojima se isti¢u Applied Sciences
(Q1), Frontiers in Psychology (Q2), BMC Sports

Science, Medicine and Rehabilitation (Q1), Mon-
tenegrin Journal of Sports Science and Medicine
(Q2), The Journal of Sports Medicine and Physical
Fitness (Q2), Acta Kinesiologica (Q3), Interna-
tional Journal of Performance Analysis in Sport
(Q1), Life (Q1) i PlosONE (Q1).

Ovakva kontinuirana uklju¢enost u znan-
stvene konferencije i urednicke aktivnosti
potvrduje visoku medunarodnu vidljivost,
akademsku reputaciju i struéni utjecaj Kine-
zioloskog fakulteta te pridonosi njegovu pozi-
cioniranju kao regionalnog centra izvrsnosti u
podrudju kineziologije i sportskih znanosti.
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2.3. Analiza sustava kvalitete

Sustavom osiguravanja i unaprjedenja
kvalitete Kinezioloskog fakulteta Sveucilista
u Splitu upravlja Odbor za osiguravanje i una-
prjedenje kvalitete, sastavljen od devet ¢lano-
va, od kojih je jedan student i jedan vanjski
dionik. Odbor odrZava sjednice periodiéno, po
potrebi, najéesée jednom mjeseéno. Zakljucke
i odluke predsjednik Odbora predstavlja na Fa-
kultetskom vije¢u Fakulteta.

Odbor donosi prijedloge i odluke vodedi se
sljede¢im usvojenim pravilnicima:
+ Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete
+ Prirucnik za kvalitetu
« Politika kvalitete
+ Statut.

Odbor za unaprjedenje kvalitete Fakulteta
trajno, sustavno i kontinuirano djeluje u svim
aspektima rada Fakulteta. Bez obzira na to je li
rije¢ o0 nastavnom procesu, znanstveno-istra-
zivackom ili struénom radu i je li rije¢ o stu-

dentima, nastavnicima ili vanjskim dionicima,
Odbor djeluje kao kontrola svih djelatnosti i
procesa unutar Fakulteta te kao moderator pri
analizi svih relevantnih pokazatelja rada Fa-
kulteta i pri izradi strategija, akcijskih plano-
va, izvjeséa o realizaciji planova i dr.

Tijekom svake akademske godine Odbor pro-
vodi viSe analiza i vrednovanja, medu ostalim:

« studentsko vrednovanje nastavnog rada

+ studentsko vrednovanje rada struénih i ad-
ministrativnih sluzbi te drugih vidova stu-
dentskog Zivota

+ studentsko vrednovanje cjelokupne razine
studija

+ studentsko vrednovanje stru¢no-pedagoske
prakse na sveuciliSnom diplomskom studiju.

Osim anketa koje se provode godisnje, Od-
bor organizira i provodi druge ankete koje se
odvijaju kontinuirano ili periodi¢no:

+ vrednovanje nastavnog rada na preddiplom-
skom i diplomskom sveudiliSnom studiju
Kinezioloskog fakulteta Sveudilista u Spli-
tu (tzv. peer-to-peer vrednovanje nastavnika
provodi se najmanje jednom u tri godine)

+ nastavnicko/suradni¢ko samovrednovanje
nastavnog rada na Kinezioloskom fakultetu
SveuciliSta u Splitu (otvorena trajna pove-
znica za nastavnike, potrebno se samovred-
novati jednom u pet godina).

Analiza povratnih informacija sastavni je
dio djelokruga rada Odbora za unaprjedenje
kvalitete. Analizom pristiglih podataka dono-
se se mjere za unaprjedenje pojedinih procesa
i nagradivanje najbolje ocijenjenih nastavnika
te smjernice za daljnje akcijske korake, izradu
strategije i ostalih vaznih dokumenata itd.

Odbor za unaprjedenje kvalitete na kraju
akademske godine donosi izvjesée o radu Od-
bora za proteklu akademsku godinu. Izvjesce



sadrzava dokaze o realiziranim aktivnostima
i ostalim djelatnostima Odbora. Izvjesce se
usvaja na sjednici Fakultetskog vijeca te se Sa-
lje Centru za kvalitetu pri SveudiliStu u Splitu.
Zajedno s izvjeSéem o radu izraduje se plan ak-
tivnosti za teku¢u akademsku godinu. Plan ak-
tivnosti Odbora temelji se na povratnim infor-
macijama iz proteklog razdoblja te strateskim
prioritetima Odbora i Fakulteta u sljedeéem
razdoblju. Plan aktivnosti takoder se usvaja na
sjednici Fakultetskog vijeca te Salje na Sveudi-
liSte Centru za kvalitetu.

Odbor za kvalitetu provodi kvartalno pra-
¢enje realizacije Akcijskog plana Fakulteta.
Tako se osiguravaju kontinuiranost u ispunja-
vanju predvidenih aktivnosti i bolji vremenski
intervali za intervenciju (korekciju) neodrade-
nih aktivnosti. Redovita kontrola i povratne in-
formacije od studenata dobivaju se ili izravnim
sastancima ili posredno preko voditelja godina
koji sazivaju sastanke i dostavljaju izvjescéa vo-
ditelju Odbora za kvalitetu.

Dodatno, preko okruglih stolova, pozvanih
predavanja i anketa prikupljaju se podaci od
vanjskih dionika o slabostima i snagama rada
Fakulteta. Odbor prati stru¢na i profesionalna
usavrSavanja nastavnog i nenastavnog osoblja
te u suradnji s Odsjekom za medunarodnu su-

radnju i drugim odsjecima radi na promidzbi
raznih moguénosti usavrSavanja. Odbor tako-
der radiinatransferuznanjaidobrih iskustava
(primjera) iz prakse. OdrzZavaju se prezentaci-
je najbolje ocijenjenih te znanstveno izvrsnih
(produktivnih) i nagradenih nastavnika, a ista-
knuti sportski i kondicijski treneri (vanjski di-
onici) na organiziranim okruglim stolovima i
pozvanim predavanjima prikazuju suvremene
metode rada i treninga u sportu.

Analize svih navedenih parametara pri-
kazane su te prolaze kroz sjednice Odbora. U
obliku tablica i izvjeSéa s predloZzenim mje-
rama za unaprjedenje kvalitete i procesa do-
stavljaju se s ostalim materijalima na sjednice
Fakultetskog vijeca. Kroz navedene procese
pradenja i izvjeStavanja omoguceno je pra-
¢enje, ali i sudjelovanje svih dionika procesa
u sustavu osiguravanja kvalitete. Pritom su
ukljuceni Uprava, voditelji Odsjeka, nastavno
i nenastavno osoblje, vanjski dionici i ono naj-
vaznije, sami studenti.



2.4. Analize medunarodne suradnje

Medunarodna suradnja i proces internacio-
nalizacije Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u
Splitu jedan su od kljuénih strateskih ciljeva Fa-
kulteta usmjerenih na podizanje kvalitete, jaca-
nje inovacijskog potencijala te pozicioniranje u
okviru europskog sustava visokog obrazovanja.
Fakultet aktivno razvija medunarodnu suradnju
kroz mobilnost, partnerstva, projekte te élanstva
u relevantnim europskim i svjetskim mrezama.

Medunarodna mobilnost na Kineziolos-
kom fakultetu ostvaruje se kroz razlicite pro-
grame i oblike razmjene, poput programa Era-
smus+, programa CEEPUS te sudjelovanja u
medunarodnim projektima.

U tim oblicima suradnje sudjeluju i studen-
ti i osoblje KinezioloSkog fakulteta. Stovise,
studentska mobilnost odvija se u dva smjera
- kao odlazna i dolazna. Odlaznim studentima
omogudeno je sudjelovanje u studijskoj mobil-
nosti ili stru¢nim praksama, a dolazni studen-
ti imaju priliku pohadati nastavu i sudjelovati

u aktivnostima Fakulteta. Poseban naglasak
stavlja se na razvoj intenzivnih zdruZenih obli-
ka mobilnosti (engl. Blended Intensive Program-
mes — BIP), koji studentima omogucuju kombi-
naciju virtualnog ucenja i fizickog boravka na
Fakultetu, uz interdisciplinarne teme iz pod-
rudja sporta i kineziologije.

Kako bi privukao §to veéi broj stranih
studenata, Fakultet svake akademske godi-
ne objavljuje popis kolegija koji se izvode na
engleskom jeziku. Time se ne samo povecava
medunarodna prepoznatljivost Fakulteta ved
se i domadim studentima pruza prilika da su-
djeluju u nastavi na engleskom jeziku, ¢ime se
pripremaju za buduée medunarodne mobilno-
sti i akademske izazove u inozemstvu.

Kinezioloski fakultet potice i mobilnost na-
stavnog te nenastavnog osoblja kroz mobilnosti
u okviru programa Erasmus+ (nastava i stru¢no
usavrSavanje), sudjelovanje u medunarodnim
radionicama, dogadanjima Staff Week te BIP.




U cilju ostvarivanja razli¢itih oblika me-
dunarodne suradnje, Fakultet ima viSe od 40
potpisanih meduinstitucijskih sporazuma sa
sveuciliStima iz cijele Europe i §ire. Znatan
iskorak u internacionalizaciji postignut je pri-
stupanjem savezu Europskog sveuciliSta mora
(The European University of the Seas - SEA-EU),
unutar kojeg Fakultet aktivno sudjeluje u orga-
nizaciji i provedbi brojnih medunarodnih ma-
nifestacija, edukacija i projekata.

Suradnja s inozemnim institucijama potvr-
duje se i kroz organizaciju strukturiranih do-
gadanja (Staff Weeks) te nositeljstvo BIP-a pod
nazivom ,Recreational Sports Activities and
Management”. Fakultet takoder kontinuirano
organizira informativne dane i dane dobro-
doslice za dolazne studente i osoblje, ¢ime se
osigurava njihova uspjesna integracija u aka-
demsku zajednicu.

Dodatno, Fakultet sudjeluje u srednjoeu-
ropskom programu razmjene CEEPUS, Cime
dodatno jaéa svoju medunarodnu prisutnost i
prepoznatljivost. Takoder, Kinezioloski fakul-
tet sudjeluje u brojnim medunarodnim pro-
jektima programa Erasmus+, Sto potvrduje
aktivhu znanstvenu i istrazivaéku suradnju s
partnerskim institucijama.

0Od 2017. Fakultet, u partnerstvu s Litvan-
skim sportskim sveudiliStem iz Kaunasa, pro-
vodi sveucilini diplomski zdruZeni studij
International Basketball Coaching and Manage-
ment, koji je primjer uspjesne integracije me-
dunarodne suradnje u obrazovni proces.

Uzimajudi u obzir sve navedene aktivnosti,
jasno je da se Kinezioloski fakultet sustavno
i viSedimenzionalno pozicionira unutar me-
dunarodnih obrazovnih i znanstvenih okvira
kao ozbiljna, kvalitetna i akademski zahtjevna
institucija. Fakultet svojim studentima i zapo-
slenicima omogucduje stjecanje vrijednoga me-
dunarodnog iskustva, koje pridonosi ne samo
njihovom osobnom i profesionalnom razvoju
veé i razvoju Fakulteta kao prepoznatljivog
partnera u europskom i globalnom akadem-
skom prostoru.



2.5. Analiza strucnog rada i doprinosa drustvenoj zajednici

Jedan od strateskih zadataka Kineziolos-
kog fakulteta SveudiliSta u Splitu jest poticanje
drustvenog angazmana studenata i djelatnika
kroz volonterske i humanitarne aktivnosti te
razvoj kulture volontiranja. Djelatnici i stu-
denti Fakulteta godinama sudjeluju u Sirokom
spektru drustveno korisnih akcija usmjerenih
na unaprjedenje lokalne zajednice i promica-
nje socijalne ukljucenosti.

Posebno se isticu aktivnosti koje ukljucu-
ju inkluziju osoba s poteskodama u razvoju,
sudjelovanje u ekoloskim akcijama ciséenja
i poSumljavanja Marjana i Mosora u sklopu
projekta Boranka, organizacija humanitarnih
pub-kvizova, kao i redovito sudjelovanje u ak-
tivnostima sveuciliSnog sporta.

U svim ovim inicijativama klju¢nu ulogu
imaju studenti kroz djelovanje Studentskog
zbora Kinezioloskog fakulteta, kojem Uprava
Fakulteta pruza kontinuiranu podrsku. Time

se poti¢e razvoj drusStveno odgovornih poje-
dinaca te jada povezanost Fakulteta sa Sirom
zajednicom.

Fakultet kontinuirano organizira velik broj
javnih i struénih aktivnosti u cilju populariza-
cije kinezioloske struke, promocije bivsih stu-
denata te jaéanja povezanosti izmedu akadem-
ske zajednice i sportskog sustava:

+ okrugli stolovi - razgovori s istaknutim spor-
tasima, trenerima i stru¢njacima koji su obi-
ljezili splitski i hrvatski sport, s raznolikim
temama iz brojnih sportove i aktualnim pi-
tanjima iz struke

+ pozvana predavanja brojnih istaknutih tre-
nera i sportskih znanstvenika koji su ostva-
rili zapaZene karijere

+ Kinezioloski fakultet koristi serijal Sportski
tinel kao medijski format u kojem se kroz
neformalni razgovor s proslavljenim sporta-
Sima i trenerima prenose iskustva i vrijed-

nosti sporta mladima, posebno studentima
kineziologije

+ radioniceistru¢ne edukacije - Odsjek za cje-
loZivotno ucenje Fakulteta organizira brojne
radionice i programe stru¢nog usavrsavanja
za djelatnike, studente i alumne iz razli¢itih
podrudja primijenjene kineziologije

+ podcasti i digitalni sadrzaji - Kineziolo§ki
fakultet aktivno koristi suvremene medij-
ske formate za Sirenje znanja i promociju
uspjesnih sportasa, redom biv§ih studenata
Fakulteta, Sto pridonosi popularizaciji kine-
zioloSkih znanosti i sportskih vrijednosti u
javnosti.

Djelatnosc¢u Odsjeka za cjelozivotno ucenje
i obrazovanje odraslih Fakultet aktivno razvija
i provodi programe usmjerene na dodatnu edu-
kaciju stru¢njaka u sportu, rekreaciji i zdravlju.
Ti programi omogucuju stalno stru¢no usavrsa-
vanje i prilagodbu suvremenim trendovima u
kineziologiji i sportskim znanostima.



Fakultet takoder sudjeluje u radu Hrvat-
skoga olimpijskog odbora (HOO) i Centra za
istrazivanje i razvoj sportske pripreme (CIR-
SP), posebno u organizaciji radionica za vr-
hunske hrvatske sportase u olimpijskom pro-
gramu, kroz koje se istodobno pruza podrska i
lokalnim sportskim klubovima te potice tran-
sfer znanja iz akademskog u prakti¢ni sportski
kontekst.

Fakultet ima razvijenu mrezu od viSe od
30 nastavnih baza, sportskih klubova, udruga
i organizacija s kojima ostvaruje suradnju u
podrudju stru¢ne prakse, istrazivanja i eduka-
cije. Suradnja s nastavnim bazama odvija se na
obostranu korist i obuhvada:

+ ukljucivanje studenata u praktican rad i vo-
lonterske aktivnosti

« moguénost klubova da prepoznaju i angazi-
raju najkvalitetnije studente

+ unaprjedenje struénog rada kroz znanstve-
no-istrazivacke projekte

+ zajednicko sudjelovanje u projektnim inici-
jativama

+ pristup edukacijama i struénim programi-
ma koje nudi Fakultet.

Ovaj model suradnje omoguduje sinergiju
izmedu akademskog i prakticnog rada u spor-

tu istodobno jadajuéi struénost i zaposljivost
studenata te pridonosi razvoju sportskog su-
stava na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Spli-
tu aktivno sudjeluje u sustavu sveudiliSnog
sporta, koji provodi i koordinira Splitski aka-
demski sportski savez (SASS). Nasi studenti
redovito sudjeluju u brojnim natjecateljskim
i rekreativnim aktivnostima, a neki od njih i
vode sportske sekcije i aktivnosti, ¢ime Fakul-
tet izravno pridonosi razvoju sporta na Sveuci-
liStu i poticanju aktivnog nacina Zivota medu
studentima.




2.6. Analiza resursa: Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura

Analiza je izradena na temelju strateskih i analitickih dokumenata
KinezioloSkog fakulteta Sveucili§ta u Splitu, u cilju sagledavanja aktu-
alnog stanja resursa povezanih s prostorom, opremom i cjelokupnom
infrastrukturom Fakulteta.

Ukupna prostorna struktura

Prema dostupnim podacima, Fakultet raspolaze sljede¢im prosto-
rima:

VRSTA PROSTORA Broj Povrsina (m?)
Predavaonice 6 380 m?
Nastavni laboratoriji/praktikumi 3 130 m?
Radilista — —

Ostali prostori namijenjeni izvodenju nastave 3 640 m?
Ukupno prostor namijenjen izvodenju nastave 1150 m?
Prostorije za studgntske aktivnosti (u€enje, projekti, 5 250 m?
udruge, Studentski zbor...)

Kabineti nastavnika 20 580 m?

Uredi strucnih sluzbi 10 245 m?

Ukupna je povrSina prostora Fakulteta oko 2225 m*. U odnosu na
broj studenata to je prosje¢no 2,96 m’ po studentu, §to premasuje mini-
malni standard od 1 m® po studentu.

Infrastrukturno stanje Fakulteta nije optimalno. Iako postoje osnov-
ni kapaciteti za izvedbu teorijske i dijela prakti¢ne nastave, znatan udio
sportskih aktivnosti i dalje se odrzava u vanjskim objektima pod uprav-
ljanjem gradskih ustanova. Takva praksa zadovoljava potrebe nastave,
ali stvara funkcionalnu ovisnost o vanjskim resursima i otezava plani-
ranje rasporeda.

Postoji Sest predavaonica razli¢itih kapaciteta koje zadovoljavaju
potrebe teorijske nastave. Kabineti su osigurani za sve nastavnike i su-
radnike (ukupno 20), Sto omoguduje adekvatan rad i komunikaciju sa
studentima. Uredi struénih sluzbi funkcionalno su dovoljni za postojeéi
broj zaposlenika.

Fakultet raspolaZe s pet studentskih prostorija (ukupno 250 m?) koje
sluze za individualno uéenje, rad studentskih udruga i pripremu proje-
kata. Prostor je ograniCen, ali omogudéuje osnovnu razinu studentske
aktivnosti izvan nastave.



Laboratorijska i kapitalna oprema

U evidenciji kapitalne opreme Fakulteta nalaze se sljedeci uredaji:

Naziv instrumenta (opreme) ":l;jfbea(;’::st (EUR) Godina nabave
Mjerni uredaj MVNstudio XSENSE 32.709,54 2017.
Mobilni ergospirometrijski sustav Cosmed K5 35.117,13 2017.
Uredaj MVN-LINK_Miomech XSENSE 28.329,34 2017.
Bausport SONICBONE 29.862,62 2022.
Crossfit plus 32.848,88 2022.

Vecina opreme nabavljena je 2017., uz djelomi¢no obnavljanje 2022.
Oprema omoguduje izvodenje osnovnih mjerenja u podrucju biomeha-
nike, fiziologije i kondicijske pripreme, ali portfelj ostaje ogranicen i
neravnomjerno rasporeden po laboratorijima.

Trenutacno su aktivna tri laboratorijska prostora ukupne povrsine
130 m®. Upotrebljavaju se za biomehanicka, funkcionalna i kondicij-
ska testiranja. Postojeéi kapaciteti pokrivaju osnovne potrebe nastave i
istrazivanja, ali ne omogucuju Sire istrazivacke aktivnosti.

Fakultet posjeduje odgovarajuéi broj racunala za potrebe studenata i
nastavnika te osiguranu beZi¢nu mrezZu u svojim prostorima. Zadovolje-
ni su minimalni tehnicki uvjeti za izvodenje nastave, no razina moderni-
zacije audiovizualne opreme nije ujednacena po svim ucionicama.

Knjiznica Fakulteta trenutacno funkcionira u sklopu sredisnjeg
prostora s ograni¢enim brojem mjesta i zastarjelom infrastrukturom.
Kapaciteti nisu u potpunosti prilagodeni suvremenim zahtjevima stu-
diranja i istraZivanja.

Znatan dio nastave i studentskih aktivnosti odvija se u suradnji s
Javnom ustanovom Sportski objekti Split (JUSOS), koja Fakultetu osigu-
rava korisStenje sportskih dvorana, bazena i terena. Ovakav model omo-
gucuje Sirok spektar prakticnih sadrzaja, ali stvara visoku ovisnost o
vanjskim dionicima i smanjuje kontrolu nad kvalitetom i dostupnoscéu
prostora.

Kinezioloski fakultet Sveudilista u Splitu raspolaZze stabilnom, ali
djelomiéno fragmentiranom infrastrukturom. Nastava i osnovni obli-
ci istrazivanja odvijaju se bez zastoja, no prostorni i tehnicki resursi
nisu u potpunosti ujednaceni ni samodostatni. Fakultet ima dostatnu
povrsinu prostora, zadovoljavajuci broj predavaonica, kabineta i labo-
ratorija te osnovnu IT podrsku. Istodobno su prisutna ogranicenja u
pogledu specijaliziranih sportskih prostora, knjiZnice i dijela kapitalne
opreme. Sveukupno, Fakultet ispunjava formalne kriterije prostorne i
infrastrukturne adekvatnosti, ali kvalitativni pokazatelji ukazuju na po-
trebu daljnjeg razvoja.
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STRATESKI PRIORITETI PRETHODNOG
RAZDOBLJA (2021. - 2025.) -
ANALIZA REALIZACIJE

3.1. Strateski prioritet 1: Osigurati kvalitetu rada i drustvenu ulogu Fakulteta

3.

Cilj 1.1. Implementacija povratnih

informacija vanjskih dionika i studenata
u nastavni proces

Opis strateskog cilja

Cilj 1.1. Implementacija povratnih informaci- dijelom uvjetovano i relativnom tromoséu su-
ja vanjskih dionika i studenata u nastavni proces stava izmjena studijskih programa i zakonskim
postavljen je kako bi se djelatnost Fakulteta ob- regulativama. Unato¢ tome, cilj je bio brzim
navljala i unaprjedivala. UoCen je nedostatak protokom informacija kroz ulogu savjetnika za
formalnih mehanizama koji bi osigurali brzu vanjsku suradnju godi$nje donositi od 2 do 5 %
implementaciju ovih informacija. Ovo je jednim izmjena u izvedbenim planovima predmeta.



Osvrt na realizaciju cilja 1.1.

Planirane aktivnosti uglavnom su u pot-
punosti provedene. Uvedena je funkcija sa-
vjetnika za vanjsku suradnju. Savjetnik je na
godi$njoj razini odradivao sastanke i javne
rasprave sa studentima i vanjskim dionicima
o slabostima i snagama Fakulteta. Izvjesca s
odrZanih sastanaka prezentirana su unutar
dokaza o godisnjoj realizaciji akcijskih pla-
nova Fakulteta. Djelomi¢no su uvedene pro-
mjene u izvedbenim planovima predmeta. U
skladu s moguénostima sastavnice, kroz ma-
nje izmjene nastavnih tema i literature svake
su se godine donosile promjene u izvedbenim
planovima predmeta. Prepreke veéim izmje-
nama bili su, medu ostalim, zakonski procesi
koji kod vedih izmjena (ishoda ucenja, ECTS-a
itd.) iziskuju inicijalnu akreditaciju studijskih
programa, a koja je za Fakultet u prethodnom
razdoblju bila nemoguca zbog izdanog pisma
ocekivanja od AZVO-a.

Ocjena realizacije cilja 1.1.

Cilj 1.1. Implementacija povratnih infor-
macija vanjskih dionika i studenata u nastavni
proces djelomiéno je ostvaren. Planirane ak-
tivnosti uglavnom su u potpunosti provedene.
Sastanci voditelja godina, prodekana za nasta-
vu i studente, savjetnika za vanjsku suradnju

te voditelja odbora za kvalitetu sa studentima
redovito se provode i donose izvjeséa koja se
usvajaju na Fakultetskom vijeéu. Medutim, iz-
mjene izvedbenih planova kolegija djelomi¢no
su ostvarene.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 1.1. Implementacija povratnih informaci-
ja vanjskih dionika i studenata u nastavni proces
djelomiéno je ostvaren.

Cilj 1.2. Razvoj i formalizacija sustava
profesionalnog usavrSavanja nastavnika

Opis strateskog cilja

Cilj 1.2. Razvoj i formalizacija sustava pro-
fesionalnog usavrsavanja nastavnika imao je
svrhu potaknuti i povecati profesionalna usa-
vrSavanja nastavnika. Postojeci sustav profesi-
onalnog usavrSavanja nastavnika bio je manj-
kav i neformalan, a nedostatno profesionalno
usavrSavanje nastavnika Fakulteta potenci-
jalno vodi zastarijevanju znanja i smanjenim
kompetencijama nastavnika. Jedan od proble-
ma bio je i fleksibilan sustav napredovanja na-
stavnika u znanstvenim i znanstveno-nastav-
nima zvanjima. U razdoblju 2021. - 2025. bilo
je potrebno formalizirati potrebu za profesio-
nalnim usavr§avanjem nastavnika.

Osvrt na realizaciju cilja 1.2.

Planirane aktivnosti unutar cilja 1.2. Ra-
zvoj i formalizacija sustava profesionalnog usavr-
Savanja nastavnika u potpunosti su provedene.
U Pravilniku o dodatnim kriterijima za izbor
na radno mjesto uvedena je obveza profesio-
nalnog usavrSavanja najmanje tri puta pri na-
predovanju. Nastavnici se redovno (dnevno i
tjedno) e-poStom obavjestavaju o seminarima
i radionicama te stru¢nim i znanstvenim kon-
ferencijama na kojima se mogu usavrsavati.
Takoder, preko Odbora za osiguravanje i una-
prjedenje kvalitete jednom godi$nje prikuplja-
ju se podaci o stru¢nim i profesionalnim usa-
vrSavanjima djelatnika. Tako pristigli podaci
obraduju se i u obliku izvje$éa s mjerama za
unaprjedenje usvajaju na sjednici Fakultet-
skog vijeca.

Ocjena realizacije cilja 1.2.

Cilj 1.2. Razvoj i formalizacija sustava profe-
sionalnog usavrsavanja nastavnika u potpunosti
je ostvaren. Nastavno, ali i nenastavno osoblje
redovito se obavjestava o mogucnostima pro-
fesionalnog usavrSavanja. Dodatno, organizi-
raju se i radionice o moguénostima odlaska na
medunarodne mobilnosti Teaching i Learning,
kao i ostalih vrsta Erasmus mobilnosti. U Pra-



vilniku o dodatnim kriterijima za izbor na rad-
no mjesto Kinezioloskog fakulteta Sveudilista
u Splitu navedeno je da su nastavnici obvezni
i¢i na profesionalna usavrsavanja kako bi mo-
gli napredovati u zvanjima.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 1.2. Razvoj i formalizacija sustava profe-
sionalnog usavrsavanja nastavnika u potpunosti
je ostvaren.

Cilj 1.3. Povecanje drustvenog utjecaja i
drustvene uloge KIFST-a

Opis strateskog cilja

StrateSki cilj 1.3. Povecanje drustvenog utje-
caja 1 drustvene uloge KIFST-a donesen je u
svrhu povedanja aktivnosti trec¢e misije Fakul-
teta te oplenito prepoznatljivosti rada i pove-
¢anja medijskog dosega. Postojala je potreba
za povecanjem vidljivosti i drustvene uloge
kroz dodatna ukljuéivanja u medijski prostor
i brojne drustvene procese. Upravo kroz drus-
tvenu ulogu (drustvena volontiranja, zdravlje
i tjelovjeZzba, ocuvanje okolisa itd.) Fakultet bi
trebao jacati svoju poziciju i prepoznatljivost
u drustvu. Odrzavanjem radionica i semina-
ra s relevantnim temama iz struke i suvreme-
nog sporta Fakultet bi izravno odrzavao veze s

vanjskim dionicima, ¢ime bi se znatno utjeca-
lo na transfer znanja unutar struke, alii Sire.

Osvrt na realizaciju cilja 1.3.

Cilj 1.3. Povecanje drustvenog utjecaja i drustve-
ne uloge KIFST-a u potpunosti je ostvaren. Fakul-
tet je u proteklom razdoblju odradio sve aktivno-
sti predvidene planom i brojne druge aktivnosti
trece misije. Intenzivnijim objavljivanjem na
drustvenim mrezama rad Fakulteta postao je do-
stupniji vanjskim dionicima i Siroj javnosti. Or-
ganizirane su brojne radionice, seminari i sport-
ski tineli s brojnim istaknutim znanstvenicima,
priznatim trenerima i sportas§ima. Nakon javnih
poziva, navedenim dogadanjima, gdje se ra-
spravljalo o izazovima rada u kinezioloskoj stru-
ci, te na sportskim natjecanjima prisustvovali
su i studenti, nastavnici, predstavnici nastavnih
baza i ostali treneri. Studenti i profesori Kinezio-
loskog fakulteta sudjelovali su u akcijama posu-
mljavanja i ostalim volonterskim aktivnostima.
Takoder, pokrenuti su brojni drustveni projekti
poput vjezbanja starije populacije kroz terapij-
sko hodanje i kinezioloske vjeZbe.

Ocjena realizacije cilja 1.3.

Analizom pokazatelja provedbe zadataka i
aktivnosti iz strateskog cilja moZe se ustanoviti
kako je cilj ostvaren. Radionice za vanjske dio-
nike organiziraju se vise puta godi$nje. Medij-

ska vidljivost Fakulteta poveéana je ponajvise
aktivnostima na drusStvenim mreZama, ali i u
javnim medijskim glasilima. Studenti su ak-
tivni volonteri na viSe projekata i viSe huma-
nitarnih akcija svake godine. Broj kineziologa
(studenata, alumna, nastavnika) u sportskim
klubovima i udrugama je takoder porastao.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 1.3. Povecanje drustvenog utjecaja i drus-
tvene uloge KIFST-a u potpunosti je ostvaren.



3.2. Strateski prioritet 2: Unaprjedivati kvalitetu studijskih programa

Cilj 2.1. Razvoj i formalizacija sustava

administrativne podrske na modulima
studija

Opis strateskog cilja

Cilj 2.1. Razvoj i formalizacija sustava admini-
strativne podrske na modulima studija proizasao
je iz potrebe za ujednacavanjem nastavnog op-
terecenja te uéinkovitijim upravljanjem nastav-
nim procesima na svim studijskim modulima
Kinezioloskog fakulteta SveucilisSta u Splitu.
Uocen je problem neujednacenog opterecenja
nastavnika, koji se dodatno potencira izmjena-
ma kolektivnog ugovora i moguénoscéu smanje-
nja nastavnog angazmana onih nastavnika koji
ostvaruju istaknute znanstvene rezultate kroz
projekte. RjeSenje je planirano kroz razvoj cen-
traliziranog sustava informati¢ke podrske (SIP)
koji bi objedinio podatke o nastavnim, admini-
strativnim i organizacijskim procesima te omo-
gudio transparentno pradenje i uskladivanje
opterecenja svih nastavnika. U konacnici, cilj

je bio uspostaviti jedinstveni digitalni okvir koji
podrzava sve kljuéne procese Fakulteta, od evi-
dencije nastave i rasporeda do administrativnih
procedura i studentske podrske.

Osvrt na realizaciju cilja 2.1.

Planirane aktivnosti u potpunosti su reali-
zirane u skladu s vremenskim okvirom defini-
ranim u Strategiji 2021. - 2025. Sustav informa-
ticke podrske uveden je po planu te je danas
u potpunoj primjeni, a temelji se na platformi
Sceduly, koja je postala sredi$nji alat za ad-
ministrativno i organizacijsko funkcioniranje
Fakulteta. U pocetnoj fazi sustav je sluzio za
kreiranje i pradenje rasporeda i ispita, eviden-
ciju studenata i odrzane nastave. U sljedeéim
godinama platforma je znatno unaprijedena,
uvedene su osobne kartice i ¢itaci u svim ucio-
nicama, dvoranama, vjezbaliStima i vanjskim
prostorima, ¢ime je proces evidencije nastave
postao brzi, jednostavniji i precizniji.

Dodatno, razvijeni su brojni funkcionalni
moduli koji su digitalizirali niz administrativ-
nih i nastavnih procesa:

+ podnoSenje zahtjeva za jednostavnu nabavu
i putne naloge

« evidencija godi$njih odmora

+ digitalni aktiv kojim se prate aktivnosti na-
stavnika u nastavi, znanosti, medunarodnoj
suradnji i administrativnim poslovima

« modul Mentor, koji omogucuje digitalnu
prijavu zavrsnih i diplomskih radova

+ moduli za izradu ugovora s vanjskim surad-
nicima i elaborata svih studijskih programa.

Uspostavom ovih modula Fakultet je stvo-
rio cjelovit digitalni sustav koji povezuje sve
klju¢ne dionike, nastavnike, administraciju i
studente, te omogucuje ucinkovitu i transpa-
rentnu razmjenu informacija. Uz to, dodatno
je razvijen i sustav studentske podrske kroz
formalno imenovane voditelje godina, koje



dekan imenuje na prijedlog prodekana za na-
stavu i studente. Ovaj sustav znatno je pobolj-
$ao komunikaciju, ubrzao protok informacija i
rjeSavanje studentskih pitanja.

Ocjena realizacije cilja 2.1.

Cilj 2.1. Razvoj i formalizacija sustava admi-
nistrativne podrske na modulima studija u pot-
punosti je ostvaren. Sve planirane aktivnosti
provedene su u predvidenom roku i u skladu
s godi$njim akcijskim planovima Fakulteta, a
funkcionalnost sustava premasila je pocetne
planove uvodenjem dodatnih modula i zna-
Cajki koje olaksavaju svakodnevno funkcioni-
ranje Fakulteta. Sceduly je postao kljuc¢ni alat
za operativno upravljanje nastavnim i admini-
strativnim procesima, a digitalizacija brojnih
procedura povedala je ucinkovitost, to¢nost i
transparentnost rada.

U kvalitativnom smislu, sustav je znatno
unaprijedio organizaciju rada, smanjio admini-
strativno opteredenje nastavnika i administraci-
je te stvorio preduvjete za daljnju automatizaci-
juipovezivanje s drugim sustavima Sveucilista.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 2.1. Razvoj i formalizacija sustava admini-
strativne podrske na modulima studija u potpunosti
je ostvaren, uz jasne dokaze o funkcionalnosti,

Sirokoj primjeni i pozitivnom uéinku na organi-
zacijske procese Fakulteta. Digitalizacija admi-
nistrativnih i nastavnih postupaka, integracija
komunikacijskih kanala i razvoj sustava student-
ske podrske jedan je od najveéih organizacijskih
iskoraka u proteklom strateSkom razdoblju.

Cilj 2.2. Ujednacavanje nastavnog
opterecenja nastavnika po modulima
studija

Opis strateskog cilja

Ovaj cilj postavljen je s namjerom da se posti-
gne ravnomjernija raspodjela nastavnog optere-
¢enja medu nastavnicima na svim razinama stu-
dija Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu.
Prije provedbe Strategije evidentirane su velike
razlike u optereéenju: dok su pojedini nastavnici
bili angazirani na minimalnoj razini propisanoj
Kolektivnim ugovorom, drugi su izvodili i do tri
puta veci opseg nastave. Uzroci su se ponajvise
nalazili u nepostojanju jedinstvenoga admini-
strativnog sustava koji bi omogucdio transparen-
tno pradenje i planiranje sati po studijskim mo-
dulima. Cilj je bio putem implementacije sustava
informaticke podrske (SIP) osigurati jedinstvenu
i objektivhu osnovu za raspodjelu nastavnog
rada, u skladu s propisanim normama i stvarnim
potrebama studijskih programa.



Osvrt na realizaciju cilja 2.2.

Tijekom razdoblja provedbe Strategije ovaj
je cilj u potpunosti realiziran. Uvodenjem
SIP-a (platforme Sceduly) omoguceno je cen-
tralizirano pracenje svih nastavnih aktivnosti,
Sto je Fakultetu dalo jasan i precizan uvid u
planirano i ostvareno opterecenje svakog na-
stavnika. Na temelju tih podataka provedeno
je sustavno ujednacavanje nastavnih sati u
skladu s Kolektivnhim ugovorom, koji se i dalje
primjenjuje unato¢ formalnom isteku.

U skladu s preporukama reakreditacijskog
odbora iz prethodnog ciklusa te smjernicama
unutarnje prosudbe SveucdiliSta u Splitu, goto-
vo svi nastavnici Fakulteta danas sudjeluju u
izvedbi nastave na sveuciliSnom i stru¢nom
studiju, pri éemu su jasno definirane norme:

+ znanstveno-nastavna zvanja: 810 sati godiSnje
+ asistenti: 405 sati
« viSi asistenti (poslijedoktorandi): 608 sati

+ voditelji projekata HRZZ-a (uz suglasnost
Fakultetskog vijeca): 487 sati.

Detaljan plan opterecenja donosi se na prvoj
sjednici Fakultetskog vijec¢a svake akademske
godine, s preciznim prikazom sati po nastavni-
cima i kolegijima. Nakon usvajanja, nastavnici
dobivaju individualne odluke o opterecenju.

Tijekom godine, zbog dinamike nastavnog pro-
cesa i moguéih promjena u izvedbi studijskih
programa, plan se po potrebi azurira.

Prodekan za nastavu i studente te procelni-
ci zavoda mjese¢no vode redovitu evidenciju,
na temelju izvjeStaja koje nastavnici dostavljaju
putem platforme Sceduly. Tako se kontinuira-
no prati uskladenost izmedu planiranog i rea-
liziranog opteredenja te pravodobno reagira na
eventualna odstupanja. Na prvoj sjednici u novoj
akademskoj godini Fakultetsko vijee razmatra i
detaljno izvjesée o realizaciji nastave u prethod-
noj godini, ¢cime se osigurava visoka razina tran-
sparentnosti i odgovornosti u planiranju rada.

Ocjena realizacije cilja 2.2.

Cilj 2.2. Ujednacavanje nastavnog opterecenja
nastavnika po modulima studija u potpunosti je
ostvaren. Fakultet je uspostavio sustav koji omo-
guduje precizno i trajno pracenje nastavnog an-
gazmana te njegovo uskladivanje s propisanim
normama. Gotovo svi nastavnici rade unutar
jasno definiranih okvira opterecenja, a odstu-
panja su minimalna i uglavhom povezana s po-
sebnim angaZzmanima ili odsutnostima. Sustav
pracenja putem SIP-a omogucdio je transparen-
tno upravljanje nastavnim procesima te znatno
smanjio administrativne i komunikacijske pre-
preke koje su ranije otezavale planiranje.

Kvalitativno gledano, ujednacavanje optere-
¢enja pridonijelo je boljoj organizaciji rada, ve-
¢em zadovoljstvu nastavnika i stabilnijem pla-
niranju studijskih obveza. Uspostavljeni model
pokazao se uéinkovitim i odrzivim te sluzi kao
dobra praksa unutar Sveudilista u Splitu.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 2.2. Ujednacavanje nastavnog opterecenja
nastavnika po modulima studija u potpunosti je
ostvaren, uz jasno strukturirane procedure pla-
niranja, pracenja i izvjeStavanja. Sustav omogu-
¢uje trajnu kontrolu optereéenja i osigurava pra-
vednu raspodjelu nastavnih obveza medu svim
kategorijama nastavnog osoblja, ¢ime je posti-
gnut jedan od temeljnih organizacijskih ciljeva
Fakulteta u proteklom strateskom razdoblju.



Cilj 2.3. Definiranje standarda za
unaprjedenje studijskih programa

Opis strateskog cilja

Unaprjedenje studijskih programa jedan je
od kljuénih preduvjeta za osiguravanje kvalite-
te nastavnog procesa i uskladenosti studijskih
ishoda s potrebama trzista rada i struke. Kako
bi se taj proces temeljio na objektivnim i rele-
vantnim pokazateljima, bilo je nuzno usposta-
viti jasne standarde i mehanizme za prikuplja-
nje, analizu i primjenu podataka o uspjesnosti
i svrhovitosti studijskih programa. Poseban
naglasak stavljen je na vrednovanje student-
ske prakse kao vaznog segmenta primjene teo-
rijskih znanja u realnom radnom okruZenju te
na sustavno prikupljanje povratnih informaci-
ja studenata i mentora. Time se Zeljelo osigu-
rati da povratne informacije iz prakse izravno
utjeCu na unaprjedenje nastavnih sadrzaja i
ishoda ucenja.

Osvrt na realizaciju cilja 2.3.

Cilj je u najvecoj mjeri realiziran donose-
njem dvaju klju¢nih dokumenata:

+ Pravilnika o stru¢no-pedagoskoj praksi na
sveuliliSnom diplomskom studiju (preds-
kolski odgoj, razredna i predmetna nastava)

+ Pravilnika o stru¢noj praksi na stru¢nim stu-
dijima, koji se odnosi na sve prijediplomske
i diplomske struéne studije (Kineziterapija,
Kondicijska priprema sportasa, Rekreacija i
fitnes te Sportski trener).

Ovim pravilnicima jasno su definirani or-
ganizacijski i sadrzajni okviri provedbe prak-
se, uloge studenata, mentora i nastavnika te
nacin pradenja i vrednovanja rezultata. Time
su stvoreni formalni temelji za sustavno i tran-
sparentno provodenje strucne i struéno-peda-
goske prakse na svim razinama studija.

Uz to, imenovani su voditelji prakse po
modulima, $to je omogudilo bolju koordina-
ciju provedbe i pracenja studenata na terenu.
Poseban iskorak ostvaren je u razvoju susta-
va ocjenjivanja mentora uvodenjem upitnika
i obrazaca za vrednovanje kvalitete mentor-
sko-edukativnog procesa. Studenti ispunjavaju
evaluacijske obrasce nakon zavrsetka prakse, a
prikupljeni podaci upotrebljavaju se za internu
analizu i raspravu u nastavnim tijelima Fakul-
teta. Medutim, za njegovu punu funkcional-
nost potrebno je dovrsiti implementaciju i for-
malizirati proces vrednovanja kako bi se uveo
sustavan mehanizam kontrole i nagradivanja
mentora te ukljuéivanje povratnih informacija
u godisnje planove studijskih programa.

Kroz provedbu navedenih aktivnosti stvo-
ren je okvir koji omoguéuje kontinuirano
unaprjedenje kvalitete studijskih programa.
Povratne informacije mentora i studenata po-
stupno se integriraju u procese planiranja i
revizije nastavnih sadrzaja, ¢ime se ostvaruje
glavni cilj, povezivanje nastavnog procesa s re-
alnim potrebama struke i prakse.

Ocjena realizacije cilja 2.3.

Cilj 2.3. Definiranje standarda za unaprje-
denje studijskih programa ostvaren je u vecoj
mjeri. DonoSenjem pravilnika i imenovanjem
voditelja prakse ostvareni su svi klju¢ni for-
malni preduvjeti za sustavno pracdenje kvali-
tete struéne i stru¢no-pedagoske prakse. Us-
postavljen je i sustav vrednovanja mentora te
prikupljanja povratnih informacija, koji veé
pokazuje korisne rezultate u identifikaciji ja-
kih i slabih strana programa.

Ipak, potrebno je dodatno razviti mehani-
zam analize i implementacije prikupljenih po-
dataka u proces unaprjedenja studijskih pro-
grama, osobito u dijelu povratne veze izmedu
rezultata evaluacija i konkretnih izmjena u
nastavnim planovima. Takoder, potrebno je
redovito provoditi upitnike u svakom seme-
stru kako bi se dobile detaljne informacije.



DovrSetak digitalizacije postupka i formalno
ukljuéivanje povratnih informacija u ciklus
samovrednovanja Fakulteta sljedeci je korak
prema potpunoj realizaciji cilja. Vazno je na-
glasiti da se Fakultet javio na projektni poziv
SF.2.4.06.08 ,Unapredenje zaposljivosti kroz
struénu praksu u visokom obrazovanju” pu-
tem kojeg se sustav stru¢ne prakse Zeli dodat-
no unaprijediti, uskladiti s potrebama trzista,
pribliZiti nastavnim bazama Fakulteta i omo-
guditi dodatno prakti¢no iskustvo studentima,
Sto je u prethodnim anketama istaknuto kao
jedan od nedostataka studijskih programa.

Zaklju¢na ocjena realizacije

Cilj 2.3. Definiranje standarda za unaprje-
denje studijskih programa ostvaren je u vecoj
mjeri, uz postavljene ¢vrste temelje za daljnji
razvoj sustava vrednovanja kvalitete prakse
i studijskih programa. Fakultet je uspostavio
jasnu organizacijsku i normativnu osnovu te
zapoceo proces sustavnog prikupljanja i ana-
lize podataka, ¢ime je stvoren okvir za trajno
unaprjedenje kvalitete obrazovnog procesa i
jacanje povezanosti studija s praksom.




3.3. Strateski prioritet 3: Osigurati podrsku studentima

Cilj 3.1. Osiguravanje podrske studentima
iz ranjivih i podzastupljenih skupina

Opis strateskog cilja

Cilj 3.1. Osiguravanje podrske studentima iz
ranjivih 1 podzastupljenih skupina postavljen je s
namjerom da se formalizira briga o studentima
koji se tijekom studija suocavaju s financijskim,
socijalnim ili drugim poteskoama. Premda
je Fakultet i ranije neformalno vodio racuna
o pojedinim slucajevima (npr. kroz pomo¢ pri
nabavi opreme ili prilagodbu nastave), nedosta-
jao je sustavni okvir kojim bi se takva podrska
pruzala na transparentan, pravedan i trajan
nacin. Posebna pozornost usmjerena je prema
studentima s invaliditetom, studentima rodite-
ljima, studentima sportasima s invaliditetom te
onima koji dolaze iz sustava alternativne skrbi.
Cilj je bio razviti formalne mehanizme pomo-
¢i, ukljucujuéi materijalnu i tehni¢ku podrsku,
prilagodbu uvjeta studiranja te moguénost sti-
pendiranja i posebnog statusa u nastavi.

Osvrt na realizaciju cilja 3.1.

Tijekom provedbe Strategije cilj je uspjesno
realiziran donoSenjem Pravilnika o uvjetima
studiranja studenata iz ranjivih i podzastuplje-
nih skupina, koji je Fakultetsko vijece usvojilo
2021. Ovim pravilnikom prvi su put jasno de-
finirani kriteriji, prava i obveze studenata koji
pripadaju navedenim skupinama. Dokument
obuhvaca studente roditelje, studente s invalidi-
tetom, kategorizirane sportase s invaliditetom
te studente iz sustava alternativne skrbi, a sadr-
zava odredbe o materijalnoj pomodi, prilagodbi
nastavnih obveza i drugim oblicima podrske.

Konkretni primjeri provedbe pravilnika
ukljuéuju materijalno-tehnicku pomo¢ studen-
tima, primjerice financiranje troskova terenske
nastave iz skijanja i drugih aktivnosti koji bi im u
redovnim okolnostima bili dodatno optereéenje.

Dodatni napredak ostvaren je donoSenjem
novog Pravilnika o studijima i sustavu studira-

nja (2025.), koji dodatno definira posebne ka-
tegorije studenata, medu kojima su i studenti
sportasi (¢lanak 27.). Time je dodatno osnazen
institucionalni okvir za razumijevanje i uvaza-
vanje specificnih potreba pojedinih skupina
studenata, osobito onih koji profesionalno tre-
niraju ili se natjecu na visokoj razini.



Na pocetku svake akademske godine stu-
dentska referada objavljuje natjecaj za stjeca-
nje posebnog statusa, na koji se studenti prijav-
ljuju uz odgovaraju¢u dokumentaciju. Nakon
provedenog postupka sastavlja se popis stude-
nata s posebnim statusom koji se prosljeduje
nastavnicima i zavodima kako bi bili upoznati
s moguéim prilagodbama u izvodenju nastave
i polaganju ispita. Ujedno, sa studentima se
provode individualni razgovori tijekom kojih
se pojasnjavaju njihova prava i obveze, ¢ime
se osigurava osobniji i odgovorniji pristup.

Ovakav sustav omogucio je Fakultetu da
brigu o studentima iz ranjivih skupina ucini
transparentnom, sustavnom i inkluzivnom, uz
postovanje specifiénosti kinezioloskog studija
koji zbog prakti¢ne prirode nastave zahtijeva
odredena ogranicenja u prilagodbama.

Ocjena realizacije cilja 3.1.

Cilj 3.1. Osiguravanje podrske studentima iz
ranjivih 1 podzastupljenih skupina u potpunosti
je ostvaren. Fakultet je uspostavio normativni
i organizacijski okvir za pruZanje podrske te ga
redovito primjenjuje kroz godiSnje natjecaje,
prilagodbe i materijalnu pomodé. Posebni sta-
tusi studenata sada su jasno definirani, a pro-
ces njihova priznavanja i provedbe transpa-
rentan je i institucionalno usustavljen.

Kvalitativno gledano, ova promjena znatno
je unaprijedila kulturu inkluzivnosti i razumi-
jevanja razlicitih studentskih potreba, ¢ime je
Fakultet dodatno osnazio svoju drustvenu od-
govornost i uskladenost s europskim standar-
dima u visokom obrazovanju.

Zakljucna ocjena realizacije

Cilj 3.1. Osiguravanje podrske studentima iz
ranjivih i podzastupljenih skupina u potpunosti
je ostvaren, uz uspostavljene pravilnike, jasno
definirane procedure i redovitu provedbu me-
hanizama podrske. Fakultet je formalizirao
sustav koji je ranije postojao u neformalnom
obliku te stvorio odrziv model kojim se osigu-
rava jednak pristup studiranju svim studenti-
ma, uz uvazavanje individualnih potreba i spe-
cifi¢nosti kinezioloske struke.

Cilj 3.2. Razvoj i implementacija
formalnog sustava podrske studentima
tijekom studija

Opis strateskog cilja

Cilj 3.2. Razvoj i implementacija formalnog
sustava podrske studentima postavljen je s na-
mjerom da se unaprijedi uspjesnost studiranja
i smanji broj ponovnih upisa kolegija. Uocen je
problem vece neujednacenosti prolaznosti po
kolegijima, osobito na onima koji zahtijevaju




visi stupanj teorijskog i prakticnog angazma-
na studenata. Stoga je bilo potrebno sustavno
analizirati uspjeSnost studenata, prepoznati
predmete s izrazenijim poteskodama te razviti
konkretne oblike podrske. Cilj je bio omoguditi
studentima dodatne resurse i pomo¢ u svlada-
vanju zahtjevnih nastavnih sadrzaja kroz orga-
nizirane oblike dopunske nastave, mentorski
rad i komunikacijsku podrsku.

Osvrt na realizaciju cilja 3.2.

Provedba ovog cilja zapodcela je sustavnom
analizom uspjesnosti studiranja koja se provodi
svake godine, a obuhvada sve kolegije s ve¢im
brojem ponovnih upisa ili s izrazito niskom
prolaznos$cu. Na temelju tih analiza izraden je
popis tzv. kritiénih kolegija, Sto omogucuje ci-
ljano usmjeravanje resursa i pomodi studenti-
ma upravo ondje gdje su izazovi najvedi.

Za kolegije koji se ponavljaju ili imaju ni-
sku prolaznost, medu kojima se najcesce iz-
dvajaju Fiziologija 1 i 2, Kvantitativne metode
112, Plivanje i Sportska gimnastika, organizi-
rana je dopunska nastava. U njezinoj proved-
bi sudjeluju studenti demonstratori, odabrani
prema uspjesnosti i angazmanu u navedenim
kolegijima. Demonstratori se angaziraju pu-
tem studentskih ugovora s jasno definiranom
satnicom, a sustav prijave, planiranja i kontro-
le vodi prodekan za nastavu i studente.

Dopunska nastava organizira se tijekom se-
mestra, ali i intenzivnije neposredno prije is-
pitnih rokova, o ¢emu se studenti pravodobno
obavjestavaju putem sluzbenih kanala i drus-
tvenih mreza Fakulteta. Po potrebi se otvara i
sustav prijava po kolegijima kako bi se olaksa-
la organizacija i evidencija sudionika.

Na kraju svake akademske godine Fakultet
provodi analizu uéinaka provedenih mjera,
pri ¢emu se usporeduje postotna prolaznost i
prosjeéna ocjena iz kolegija obuhvadenih pro-
gramom dopunske nastave. Dosadasnji rezul-
tati pokazuju pozitivan trend, prolaznost se
povelava, a studenti izrazavaju zadovoljstvo
dostupnoscéu dodatne podrske. Ipak, prostor
za napredak i dalje postoji, osobito u sustavnoj
evaluaciji uc¢inaka i formalizaciji mehanizama
mentorsko-edukativne pomodi.

Uz dopunsku nastavu, dodatni oblik podrs-
ke ostvaruje se kroz redovite sastanke prode-
kana za nastavu i studente te voditelja godina
sa studentima ili njihovim predstavnicima. Ti
sastanci sluze kao platforma za izravnu komu-
nikaciju, razmjenu informacija o ispitnim roko-
vima, moguénostima ponovnih upisa, pravima
i obvezama studenata te savjetovanje o u¢inko-
vitijem upravljanju studijskim obvezama.

Ocjena realizacije cilja 3.2.

Cilj 3.2. Razvoj i implementacija formalnog
sustava podrske studentima tijekom studija ostva-
ren je u velikoj mjeri. Fakultet je uspostavio su-
stav koji omogucuje pravodobnu identifikaciju
problematiénih kolegija i pruZanje konkretne
pomodi studentima. Dopunska nastava i men-
torska podrska pokazale su se kao ucinkoviti
mehanizmi povecanja prolaznosti, a ukljuciva-
nje uspjes$nih studenata kao demonstratora do-
datno je pridonijelo motivaciji i kvaliteti rada.

Kvalitativno gledano, uvedene mjere do-
prinijele su ve¢em osjecaju podrske medu stu-
dentima i poboljSanju komunikacije izmedu
studenata i nastavnog osoblja. Iako su rezultati
pozitivni, preporucuje se daljnja instituciona-
lizacija sustava evaluacije i razvoj digitalnog
pradenja ucinaka kako bi se proces dodatno
unaprijedio i standardizirao.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 3.2. Razvoj i implementacija formalnog
sustava podrske studentima tijekom studija ostva-
ren je u velikoj mjeri, uz vidljive rezultate u
povedanju prolaznosti i kvaliteti studentskog
iskustva. Fakultet je razvio odrziv model stu-
dentske podrske koji kombinira analiticki
pristup, mentorski rad i komunikacijsku otvo-



renost, ¢ime je stvoren temelj za daljnje una-
prjedenje akademske uspjesnosti i smanjenje
broja ponovnih upisa.

Cilj 3.3. Razvoj i implementacija
informatickog sustava za izradu

rasporeda nastave i rasporeda ispitnih
rokova

Opis strateskog cilja

Zbog specifi¢nosti studijskih programa
koje izvodi KinezioloSki fakultet Sveudilista
u Splitu, izrada rasporeda nastave i ispitnih
rokova tradicionalno je bila slozen i zahtje-
van proces. Nastava se odvija na viSe lokacija,
pri ¢emu su neki kolegiji izrazito prakti¢ne,
a drugi teorijske naravi, Sto otezava kombini-
ranje termina i prelazak studenata s jedne na
drugu aktivnost u kratkom vremenu. Usto, or-
ganizacija ispitnih rokova zahtijeva dodatnu
paznju kako bi se izbjeglo preklapanje prak-
ticnih ispita iz viSe kolegija istodobno. Cilj
ovog strateskog zadatka bio je razviti i imple-
mentirati informaticki sustav koji omogucuje
uéinkovitije planiranje, pracdenje i prilagodbu
rasporeda nastave i ispita, uz brzu i transpa-
rentnu komunikaciju nastavnika i studenata
0 svim promjenama.

Osvrt na realizaciju cilja 3.3.

Cilj je u potpunosti realiziran implementa-
cijom platforme Sceduly, koja je danas temeljni
alat za organizaciju i pradenje rasporeda nasta-
ve i ispitnih rokova. Sustav je u probnoj verziji
uveden tijekom akademske godine 2021./2022.,
a vec od 2022./2023. u potpunosti je operativan
i u trajnoj primjeni na svim studijskim razina-
ma. Time su ispunjene sve planirane faze im-
plementacije definirane Strategijom.

U praksi, prodekan za nastavu i studen-
te izraduje radnu verziju rasporeda za svako
semestralno razdoblje te raspored ispitnih
rokova, koji se zatim prosljeduju nastavnici-
ma i studentskim predstavnicima radi uvida i
eventualnih korekcija. Nakon usuglasavanja,
konacne verzije unose se u Sceduly, gdje su
dostupne svim korisnicima.

Svaki nastavnik i student imaju vlastiti
profil unutar sustava s prikazom rasporeda
po danima i satima, §to omoguduje potpunu
preglednost obveza i pravodobno planiranje.
Sustav omogucuje i evidenciju prisutnosti pu-
tem osobnih kartica i ¢itaca postavljenih u uci-
onicama, dvoranama i vanjskim prostorima
(stadion, vjezbaliSta), ¢ime je znatno olakSan
postupak evidencije i kontrole.

Studenti u svakom trenutku imaju uvid u
broj svojih izostanaka i prisutnosti, a nastav-
nici mogu izvoziti evidencije i upotrebljavati
ih za pracenje realizacije nastave i administra-
tivno izvjestavanje. Sustav takoder omogucuje
jednostavno azuriranje i objavu promjena u
rasporedu, Sto se pokazalo iznimno korisnim
u svakodnevnom funkcioniranju nastave na
vise lokacija.

Platforma Sceduly danas je centralno in-
formaticko rjeSenje koje povezuje nastavnike,
studente i administraciju te omogucuje dina-
micno, transparentno i uéinkovito upravljanje
nastavnim procesima.



Ocjena realizacije cilja 3.3.

Cilj 3.3. Razvoj i implementacija informatickog
sustava za izradu rasporeda nastave i rasporeda is-
pitnih rokova u potpunosti je ostvaren. Sustav
Sceduly pokazao se iznimno ucinkovit u praksi,
a njegova primjena u posljednje tri akademske
godine potvrduje odrzivost i funkcionalnost rje-
Senja. Omogudeno je brze planiranje, laksa ko-
munikacija medu dionicima te transparentniji
uvid u raspored i evidenciju nastave.

Kvalitativno gledano, implementacija su-
stava znatno je unaprijedila organizacijsku
kulturu Fakulteta, smanjila moguénost po-
gresaka i preklapanja te povedala dostupnost
informacija svim korisnicima. Sustav takoder
sluzi kao osnova za daljnju digitalizaciju admi-
nistrativnih i nastavnih procesa, ukljucujudi
pracenje opterecenja i evaluaciju nastave.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 3.3. Razvoj i implementacija informatic-
kog sustava za izradu rasporeda nastave i raspore-
da ispitnih rokova u potpunosti je ostvaren, uz
potpuno funkcionalan i stabilan sustav koji se
kontinuirano upotrebljava veé tri akademske
godine. Platforma Sceduly omogudila je tran-
sparentno planiranje, pracenje i prilagodbu
rasporeda nastave i ispita te postala neizosta-
van dio svakodnevnog rada Fakulteta i komu-
nikacije izmedu nastavnika i studenata.




3.4. Strateski prioritet 4:

Cilj 41. Unaprjedenje knjiZnice i
pripadajuce infrastrukture

Opis strateskog cilja

Knjiznica je vaZan dio nastavne, strucne
i znanstvene infrastrukture ustanove te ¢ini
sredi$nje mjesto dostupnosti informacija, lite-
rature i digitalnih izvora. U sklopu Strateskog
prioriteta 4 planirano je njezino prostorno,
funkcionalno i kadrovsko unaprjedenje. Cilj je
bio osigurati suvremen prostor knjiznice koji
¢e zadovoljiti potrebe studenata i nastavni-
ka, povedati kolid¢inu i raznolikost knjizni¢ne
grade s naglaskom na digitalne izvore, razvi-
ti e-knjiznicu te osigurati stabilan kadrovski
okvir za odrZivo funkcioniranje knjiZni¢nih
usluga. U okviru planiranih aktivnosti predvi-
deno je proSirenje knjizni¢nog prostora na 80
do 100 m?, povecanje fonda s priblizno 680 pri-
mjeraka naslova od kraja akademske godine
2021./2022. na 900 primjeraka naslova do kra-

ja akademske godine 2024./2025., daljnji rast
fonda od oko 100 primjeraka godis$nje, zapo-
$ljavanje pomoénog knjiznicara te opremanje
prostora za digitalno ucenje i e-knjiznicu.

Osvrt na realizaciju cilja 4.1.

U razdoblju provedbe Strategije postignut
je znatan napredak u razvoju knjiznice i kva-
liteti njezinih usluga. KnjiZniéni je prostor
proSiren te trenuta¢no zauzima oko 70 m?, od
Cega 27 m® otpada na ¢itaonicu s 12 korisnickih
mjesta. Time je ostvareno znatno poboljsanje
u odnosu na pocetno stanje, no ciljane vrijed-
nosti od 80 do 100 m? jos nisu u potpunosti do-
segnute. Citaonica je otvorena 55 sati tjedno,
¢ime je omogudena vecéa dostupnost studenti-
ma i nastavnicima.

Knjizni¢ni fond kontinuirano raste te je
2025. dosegnuo vise od 950 naslova i oko 1700
primjeraka, ¢ime je premaSen planirani broj
od 900 primjeraka do kraja akademske godine

Unaprijediti nastavnicke i institucijske kapacitete

2024./2025. Rast fonda stabilan je i usmjeren
na stru¢nu i znanstvenu literaturu koja prati
razvoj studijskih programa.



KnjiZnica ureduje Repozitorij KIFST-a Da-
bar (https://repozitorij.kifst.unist.hr/), ¢ime se
ostvaruje zakonska duznost pohrane zavrsnih,
diplomskih i doktorskih radova u elektroni¢-
kom obliku te elektroniékih izdanja Fakulteta
uz prethodnu suglasnost autora/urednika.

KnjiZnica je opremljena suvremenim racu-
nalima i multimedijskim uredajima - dostupna
su tri studentska rac¢unala, od kojih je jedno po-
vezano s TV ekranom radi pristupa digitalnim
izvorima. Studenti i djelatnici imaju pristup
11 626 e-Casopisa i 18 bibliografskih baza podata-
ka putem sustava baze NSK-a (Portala elektronic-
kih izvora za hrvatsku akademsku i znanstvenu
zajednicu). KnjiZznica redovito obavjestava kori-
snike o probnim pristupima za odredene baze
podataka i edukacijama o njihovom koristenju te
stoji na usluzi kao pomod u pretrazivanju izvora.
Time su ostvareni svi preduvjeti za razvoj digital-
nog ucenja i uspostavu e-knjiZnice.

U kadrovskom smislu knjiznica trenutacno
zaposljava jednog knjizni¢ara u punom radnom
vremenu, a planirano radno mjesto pomocnog
knjiZznicara nije popunjeno. Djelomi¢na podrs-
ka ostvarena je kroz studentsku ispomod, ali
takvo rjeSenje ne osigurava trajnu i punu ka-
usluga se odvija nesmetano, a korisnicima je
struéna pomoc¢ dostupna 35 sati tjedno.

Ostvarene aktivnosti dovele su do vidljivog
napretka u kvaliteti knjizni¢nih usluga, do-
stupnosti literature i razini digitalne podrske.
Knjiznica je danas znatno funkcionalniji i su-
vremeniji prostor, a povecana razina digital-
nih izvora i tehni¢ke opreme omogucuje kva-
litetniji nastavni i znanstveno-istrazivacki rad.

Ocjena realizacije cilja 4.1

Cilj 4.1. Unaprjedenje knjiznice i pripadaju-
Ce infrastrukture ostvaren je djelomiéno, ali u
veéem dijelu prema planu. Ostvareni su svi
kljuéni funkcionalni preduvjeti: povedan je
fond grade, uvedeni su digitalni izvori i tehnié-
ka oprema, a prostor knjiznice znatno je po-
boljSan u odnosu na pocetno stanje. Medutim,
ciljani pokazatelji o ukupnoj povrsini prostora
i zapo$ljavanju dodatnoga knjizni¢nog djelat-
nika nisu u potpunosti realizirani.

Kvalitativno gledano, knjiznica danas pru-
Za znatno viSu razinu usluge i podrSku kori-
snicima te pridonosi unaprjedenju nastavne
i znanstvene djelatnosti. Radi potpune reali-
zacije cilja, u sljede¢em razdoblju preporu-
Cuje se dovrsiti planirano proSirenje prostora
na najmanje 80 m? osigurati zaposljavanje
pomoénog knjiznicara te nastaviti povedanje
fonda knjiznice u tiskanim i elektronickim

medijima te funkcioniranje knjiZnice kao inte-
gralnog dijela knjizni¢nog sustava.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 4.1. Unaprjedenje knjiznice i pripadajuce
infrastrukture ostvaren je djelomicno, uz zna-
tan napredak u sadrzajnom i funkcionalnom
smislu, ali s preostalim infrastrukturnim i ka-
drovskim ogranicenjima koja bi trebala biti ri-
jeSena u iduéem strateskom razdoblju.

Cilj 4.2. Povecanje broja istrazivackih
laboratorija

Opis strateskog cilja

Znanstvena i istraZivacka djelatnost temeljna
je sastavnica razvoja ustanove i kljuéni pokaza-
telj njezina doprinosa podruéju kineziologije i
srodnih znanosti. Cilj 4.2. usmjeren je na pove-
¢anje broja i funkcionalnosti istrazivackih labo-
ratorija, kako bi se unaprijedila kvaliteta znan-
stvenog rada, omogucilo izvodenje prakti¢nih i
eksperimentalnih nastavnih sadrZaja te ojacala
povezanost nastavne i istrazivacke prakse.

Prema Strategiji 2021. - 2025. planirano je:

+ osnivanje i opremanje novih laboratorija za
potrebe kinezioloSkih i interdisciplinarnih
istrazivanja


https://repozitorij.kifst.unist.hr/
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« modernizacija postojeée laboratorijske
opreme i prostora

« sustavno planiranje nabave znanstve-
no-istrazivacke opreme

+ ukljucivanje laboratorija u medunarodne
projekte i istrazivacke suradnje te

« osiguravanje boljih uvjeta za rad studenata i
mladih istrazivaca.

Planirani ishod bio je razvoj suvremene la-
boratorijske infrastrukture koja ée omoguditi
provedbu istrazivanja na visokoj znanstvenoj
razini, poveéanje broja znanstvenih publikaci-
jaijaée ukljucivanje u domace i medunarodne
istrazivacke mreZe.

Osvrt na realizaciju cilja 4.2.

Tijekom promatranog razdoblja ostvareni
su znatni pomaci u jacanju istraZivacke infra-
strukture. Ustanova je postupno povedavala
broj specijaliziranih laboratorija i unaprijedila
njihovu opremljenost u skladu s razvojem stu-
dijskih programa i istrazivackih potreba.

Prema Analitickom prilogu samoanalize
(2025.), danas su aktivna tri funkcionalno ure-
dena laboratorija: Laboratorij za kinantropo-
logiju, Laboratorij za kineziolosku biokemiju
i Laboratorij za kinezioloSku fiziologiju. Svi

laboratoriji raspolazu suvremenom opremom
za biomehanicka, funkcionalna i motoricka
mjerenja, a njihova se opremljenost kontinu-
irano nadopunjuje prema planu nabave koji
se temelji na znanstvenim projektima i dostu-
pnim financijskim sredstvima.

U razdoblju 2022. - 2025. ostvarene su
nove nabave znanstveno-istrazivacke opreme,
medu kojom se isti¢u uredaji za mjerenje sa-
stava tijela, sustavi za testiranje motorickih i
funkcionalnih sposobnosti te digitalni alati za
obradu i pohranu podataka. Time je stvorena
¢vrsta tehnicka osnova za provedbu istraziva-
nja na razini preddiplomskih, diplomskih i po-
slijediplomskih studija.

Dio laboratorijske opreme koristen je i u
medunarodnim i nacionalnim projektima za
istrazivacke aktivnosti u suradnji s partner-
skim ustanovama, Sto potvrduje ukljucenost
laboratorija u $iru znanstvenu mrezu.

Laboratoriji su takoder integrirani u nastav-
ni proces - redovito se upotrebljavaju za prak-
tiéne vjezbe, demonstracije i eksperimentalne
zadatke studenata, ¢ime je povedana primjenji-
vost znanja i razvoj istrazivackih kompetencija.

Kad je rije¢ o prostoru, laboratoriji trenu-
tacno djeluju u postojecem infrastrukturnom



okviru, uz funkcionalno prilagodene prostori-
je unutar glavne zgrade. Iako su uvjeti zadovo-
ljavajudi za trenutacne potrebe, daljnji razvoj
zahtijevat ¢e dodatni prostor i modernizaciju,
posebno u pogledu klimatizacije, rasvjete i
akusticke izolacije, kako bi se osigurala potpu-
na znanstvena i tehnicka ucinkovitost.

U izvje$éu o materijalnim uvjetima navodi
se da je ustanova, uz postojecu opremu, razvi-
la plan sustavnog odrzavanja i servisiranja la-
boratorijskih instrumenata, ¢ime je osigurana
trajnost ulaganja i sigurnost korisnika.

U cjelini, cilj povedanja broja istrazivackih
laboratorija i unaprjedenja njihove opremlje-
nosti ostvaren je u znatnoj mjeri, s jasnim po-
makom prema suvremenom, istrazivacki ori-
jentiranom sustavu rada.

Ocjena realizacije cilja 4.2.

Cilj 4.2. Povecanje broja istrazivackih labora-
torija ostvaren je u ve¢em opsegu. Uspostavlje-
nasutrifunkcionalnalaboratorijas modernom
opremom, a njihova se uloga u znanstvenom i
nastavnom procesu sustavno razvija. Realizi-
rane nabave i ulaganja omogudile su izvodenje
sloZenijih istrazivanja i kvalitetniju prakti¢nu
nastavu. Iako prostorni kapaciteti jo§ uvijek
ogranicCavaju daljnje Sirenje i razvoj specijali-

ziranih laboratorija, kvalitativni napredak u
opremi, sigurnosti i funkcionalnosti znatno je
unaprijedio ukupne istrazivacke moguénosti
ustanove.

U iduéem strateSkom razdoblju preporucu-
je planiranje osnivanja dodatnih laboratorija
za biomehaniku, sportske igre te psihosocio-
logiju, kao i razvoj centralne baze podataka za
pohranu i analizu eksperimentalnih rezultata.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 4.2. Povecanje broja istraZivackih labo-
ratorija ostvaren je u veéem opsegu, uz jasan
rast istrazivackih kapaciteta, suvremenu opre-
mljenost i funkcionalnu integraciju u nastavni
i znanstveni rad te uz potrebu za daljnjim pro-
stornim i kadrovskim jacanjem u sljedeéem
strateSkom razdoblju.

Cilj 4.3. Uvodenje sustava unutarnjeg
moderiranja ocjena

Opis strateskog cilja

Strateski cilj 4.3. usmjeren je na razvoj
sustava unutarnjeg moderiranja ocjena kao
mehanizma osiguranja kvalitete u procesu
ocjenjivanja. Ideja sustava bila je uspostaviti
standardizirane postupke provjere objektiv-

nosti, pouzdanosti i konzistentnosti ocjenji-
vanja kod nastavnika usporedbom evaluacij-
skih kriterija, analizom distribucija ocjena i
uvodenjem korektivnih mehanizama gdje je
potrebno.

Prema Strategiji 2021. - 2025. planirano je:

+ izraditi standardizirane rubrike i evaluacij-
ske kriterije na razini studijskih programa

+ uskladiti metode vrednovanja s o¢ekivanim
ishodima ucenja

« uvesti formalne mehanizme moderiranja
ocjena na razini kolegija i studija

+ provoditi periodi¢ne analize rezultata ocje-
njivanja i njihovih distribucija

+ educirati nastavnike za primjenu standardi-
ziranih metoda vrednovanja.

U konacnici, cilj je bio unaprijediti objek-
tivnost, transparentnost i dosljednost ocjenji-
vanja te osigurati vecu uskladenost izmedu
planiranih ishoda uc¢enja i provedenih metoda
vrednovanja.

Osvrt na realizaciju cilja 4.3.

Tijekom razdoblja provedbe Strategije
2021. - 2025. nije uspostavljen funkcionalan
sustav unutarnjeg moderiranja ocjena u skla-
du s planiranim smjernicama. Aktivnosti po-



vezane s izradom evaluacijskih alata, rubrika
i standardiziranih kriterija vrednovanja osta-
le su neprovedene ili provedene u vrlo ogra-
ni¢enom opsegu, bez implementacije sustav-
nog pristupa. Umjesto moderiranja ocjena,
nastavnici su primjenjivali ad hoc pristupe,
a analiza distribucije ocjena nije se provodi-
la sustavno niti je o njoj izvjeStavano. Time
nije realiziran primarni cilj: korelacija ishoda
ucenja, nadina provjere znanja i standardiza-
cije kriterija ocjenjivanja.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 4.3. Uvodenje sustava unutarnjeg mode-
riranja ocjena nije ostvaren, a planirane aktiv-
nosti nisu provedene. Medutim, tijekom raz-
doblja identificirano je nekoliko vaznih uvida
koji bi trebali usmjeriti budude aktivnosti:

1. Uvodenje sustava moderiranja ocjena mora
biti povezano s konstrukcijskim poravna-
njem (engl. constructive alignment), kako bi
se osigurala konzistentnost ishoda ucenja,
nastavnih sadrzaja, metoda poucavanja i
metoda ocjenjivanja.

2. Umjesto moderiranja ocjena ex post, fokus
bi trebalo prebaciti na dizajn vrednovanja
ex ante, kroz definiranje mjerljivih ishoda
ucenja i pripadajudih evaluacijskih alata.

3. Potrebna je institucionalna platforma za ra-
zvoj, pohranu i pradenje rubrika, kriterija
ocjenjivanja i evidencija rezultata.

4. Nova je Uprava najavila konstruktivnho po-
ravnanje svih ishoda ucenja na razini svih
kolegija te razvoj sustava vrednovanja koji
omogudava procjenu svakog ishoda ucenja
kroz validne i pouzdane metode.

Zato se ne preporucuje da se cilj 4.3. reakti-
vira u staroj formi, nego transformira u suvre-
meni model kvalitete poucavanja i vrednova-
nja temeljen na konstruktivnhom poravnanju.




3.5. Strateski prioritet 5: Razvijati znanstvenu djelatnost Fakulteta

Cilj 5.1. Utvrdivanje (dugorocne)
istrazivacke strategije i istrazivackog
profila Fakulteta

Opis strateskog cilja

StrateSki cilj 5.1 Utvrdivanje (dugorocne)
istrazivacke strategije i istrazivackog profila Fa-
kulteta usmjeren je na praéenje, vrednovanje
i razvoj znanstveno-istrazivackih tema koje su
bile definirane u prethodnom strateskom raz-
doblju te na temelju toga utvrdivanje jasnog i
utemeljenog dugorocnog istrazivackog profila
Fakulteta. Cilj je obuhvadao tri klju¢ne zada-
¢e: (1) procjenu uspjesnosti tema pradenih u
razdoblju 2021. - 2025., (2) identifikaciju no-
vih ili nadogradenih znanstveno-istrazivac¢kih
podrucdja koja ée se pratiti u sljedecem ciklusu
te (3) definiranje dugorocne istrazivacke stra-
tegije KIFST-a na temelju stvarnih rezultata,
kapaciteta i istrazivacke produktivnosti.

Osvrt na realizaciju cilja 5.1.

Tijekom promatranog razdoblja provedeno
je sustavno pradenje znanstveno-istrazivackih
aktivnosti kroz publikacije u bazama WoS i Sco-
pus, sudjelovanje u medunarodnim suradnja-
ma te realizaciju internih fakultetskih projeka-
ta. Analiza pokazuje da su se pojedine tematske
cjeline iz prethodne strategije razvile u izrazito
snazne i stabilne istrazivacke linije, a druge su
ostale marginalne ili u potpunosti neaktivne.

Najvedi istrazivacki doprinos ostvaren je
u podruéju sportskih performansi u ekipnim
sportovima, osobito nogometu, gdje je objav-
ljen znatan broj radova u ¢asopisima Q11 Q2 i
ostvaren visok stupanj medunarodne vidljivo-
sti. Sliéno tome, podrucje borilac¢kih sportova
razvilo je snaznu tematsku skupinu, osobito u
segmentu rapidnog smanjenja tjelesne mase,
tizioloskog opteredenja i zdravstvenih poslje-

dica, $to je potvrdeno kroz stabilan niz radova i
medunarodne suradnje. Tematski okvir odboj-
ke takoder je pokazao kontinuiranu aktivnost
kroz radove o situacijskoj uc¢inkovitosti, moto-
rickim sposobnostima i razvoju mladih spor-
taSica. Uz ova sportska podrudja, istrazivanja
usmjerena na tjelesnu aktivnost/pismenost
i zdravstvene parametre djece, adolescenata
i studenata takoder su bila vrlo zastupljena,
osobito u kontekstu promjena izazvanih pan-
demijom bolesti COVID-19.

Takoder, izrazito su se razvijala i istraZiva-
nja povezana s markerima stresa, hormonal-
nim odgovorima sportasa i selekcijom mladih.
Nasuprot tome, dio tema definiranih u pocet-
nom strateSkom dokumentu nije rezultirao
objavljenim radovima ni projektnim aktivno-
stima te nije integriran u stvarni istrazivacki
portfelj Fakulteta.



Analiza internih fakultetskih projekata
pokazuje da su interne potpore usmjeravane
ponajprije na podruéja s dokazanim istrazi-
vackim kapacitetom. Vedina projekata bila
je povezana sa sportskim performansama,
motorickim i funkcionalnim sposobnostima
sportasa, kondicijskom pripremom te jav-
nozdravstvenim aspektima tjelesne aktivnosti
mladih. To potvrduje selektivau orijentaciju
Fakulteta prema temama s najveéim znanstve-
nim potencijalom i kontinuitetom.

Ocjena realizacije cilja 5.1

Cilj 5.1 Utvrdivanje (dugorocne) istrazivacke
strategije 1 istrazivackog profila Fakulteta moZze se
ocijeniti visokom razinom realizacije, jer je Fa-
kultet tijekom razdoblja razvio jasne tematske
jezgre na temelju stvarnih istrazivackih rezultata
i znanstvene produktivnosti. Pradenje i analiza
radova, projekata i aktivnosti nastavnika omogu-
¢ili su strukturiran i dokazima potkrijepljen uvid
u snazna i slabija istraZivacka podrucja.

Ostvarenje cilja bilo je djelomi¢no oteza-
no Cinjenicom da pojedine tematske cjeline iz
strateSkog dokumenta nisu zaZivjele u prak-
si, no upravo je ta neujednaéenost omogudila
preciznije definiranje dugoro¢nog profila Fa-
kulteta, Sto je i bila osnovna intencija cilja. Fa-
kultet je stoga uspjesno identificirao podrucja
s dugoroénim potencijalom, medunarodnom

relevantnoséu i stabilnim istrazivac¢kim timo-
vima.

U konacnici, uspostava istrazivackih grupa
i dobivanje institucionalnih projekata (NPOO)
potvrduju da je Fakultet u zavrsnoj fazi strates-
kog razdoblja uspjeSno presao s disperziranog
i individualnog istrazivackog djelovanja na or-
ganiziraniji, koherentniji i strateski usmjeren
model rada. Time je u potpunosti omogude-
na operacionalizacija dugorocne istrazivacke
strategije te stvaranje ¢vrstih temelja za novo
razvojno razdoblje, obiljezeno interdiscipli-
narno$¢u, medunarodnom vidljivos¢u i odrzi-
vim znanstvenim razvojem.

Zakljuéna ocjena realizacije

Moze se zakljuciti kako je cilj u potpunosti
ostvaren. Fakultet je na temelju publikacijske
produktivnosti, internih fakultetskih projekata i
stvarnih istrazivackih aktivnosti jasno definirao
svoj istrazivacki identitet. U prethodnom raz-
doblju Fakultet je razvio prepoznatljive i stabilne
istrazivacke cjeline, kontinuitet rada i znanstve-
nu produktivnost, a manje aktivna ili neaktivna
podrudja izasla su iz fokusa. Takva konsolidacija
istrazivackih aktivnosti omogudila je postavlja-
nje jasne, realne i odrzive dugorocne istrazivac-
ke strategije koja se oslanja na stvarne kapacite-
te, postignuca i razvojne mogucénosti Fakulteta u
sljedecem strateSkom razdoblju.



Cilj 5.2. Povezivanje znanstveno-
istrazivackog i nastavnog rada Fakulteta

Opis strateskog cilja

Cilj 5.2. Povezivanje znanstveno-istrazivac-
kog 1 nastavnog rada Fakulteta usmjeren je na
sustavno jacanje veza izmedu nastavnog pro-
cesa i znanstveno-istrazivackog rada Fakulte-
ta. Zbog ranijeg manjka adekvatne istrazivac-
ke infrastrukture i nedovoljne ukljuéenosti
studenata u istraZivanja, cilj je bio povedcati
broj znanstveno usmjerenih kolegija, bolje ih
strukturirati, ukljuciti veéi broj stru¢njaka iz
istrazivacke prakse te stvoriti poticaje koji ce
studente voditi prema izradi diplomskih i za-
vr$nih radova u obliku znanstvenih ¢lanaka.
Time se Zeljela osigurati integracija suvreme-
nih istraZivackih metoda u nastavu te razviti
kompetencije koje studentima omogucduju ak-
tivno sudjelovanje u znanstvenom radu.

Osvrt na realizaciju cilja 5.2.

U razdoblju provedbe zabiljeZen je jasan i
postupan napredak u svim segmentima ovoga
cilja. Najprije je poveéan broj kolegija koji su
sadrZajno utemeljeni na znanstvenoj metodo-
logiji, kvantitativnim analizama i prakticnoj
primjeni istraZzivackih postupaka. Ti su kole-
giji istaknuti i jasno oznaceni kao istraZivac-

ki orijentirani te ¢ine prepoznatljivu skupinu
unutar diplomskog studija. U tu skupinu ulaze
kolegiji: Research methods in kinesiology (sport
and exercise sciences), Selected topics in quanti-
tative methods, Metodologija znanstveno-istra-
zivackog rada u kineziologiji, Metodologija
istraZivanja u kinezioloskoj edukaciji, Primi-
jenjena matematika u kineziologiji i sportu
te Methodology of preparation, development and
application of scientific projects.

Ovi kolegiji zajedno ¢ine jezgru znanstve-
no-usmjerenih predmeta, Cije je grupiranje
omogudilo jasniji uvid u istrazivacke obveze
studenata i jednostavniju orijentaciju prema
ucenju kvantitativnih metoda, metodologi-
je istrazivackog rada, projektiranja i pisanja
znanstvenih projekata. Time je ostvaren kljué-
ni pomak gdje su nastavne aktivnosti dobile su
jasniju istrazivaCku komponentu i logican slijed
koji studenta vodi od teorijskih temelja do prak-
tine primjene istraZivackog rada. Povezanost
nastavnog i istrazivackog rada dodatno je oja-
¢ana ukljuéivanjem vanjskih predavaca i struc-
njaka koji se aktivno bave znanstvenim radom.
Njihov doprinos posebno je vidljiv u silabusima
kolegija ¢ime su studenti dobili pristup aktual-
nim istrazivackim praksama i iskustvima.

Najistaknutiji element ostvarenja cilja od-
nosi se na usmjeravanje studenata prema izradi

diplomskih i zavr$nih radova u obliku znanstve-
nih ¢lanaka (ukupno 18 radova). Prema naprav-
lJjenim analizama, studenti su svake godine
izradivali radove koji su prihvadeni i objavljeni
u Casopisima indeksiranima u bazama WoS i
Scopus. U poéetnom razdoblju ostvaren je mi-
nimalni planirani broj radova, a u sljede¢im go-
dinama postignut je znatan rast i broj izradenih
Al istrazivackih radova viSestruko je nadmasio
oc¢ekivanja. Ovo pokazuje da su uspostavljeni
poticaji, mentorstvo i organizacija nastave stvo-
rili vrlo povoljno okruZenje za razvoj studenata
u smjeru istrazivackog rada:

+ 2021./2022. ostvaren je jedan rad

+ 2022./2023. ostvarena su dva znanstvena
rada (cilj ispunjen prema minimalnoj vri-
jednosti)

+ 2023./2024. ostvaren je znatan porast broja
radova (Sest radova)

+ 2024./2025. ostvaren je kontinuitet i daljnji
rast (devet radova).

VaZan doprinos ovome cilju proizlazi i iz
ukljuéivanja studenata u interne istrazivacke
projekte Fakulteta. Studenti su sudjelovali u
aktivnostima prikupljanja podataka, instru-
mentalnih mjerenja, laboratorijskih analiza,
obrade rezultata i pisanja radova. Takva kon-
tinuirana izloZenost stvarnom istrazivaCckom



procesu znatno je pridonijela stjecanju prak-
ticnih kompetencija te olakSala njihov prela-
zak iz nastavnog u istrazivacko okruZenje.

Sve zajedno, ovi elementi pokazuju da je
nastava na diplomskom studiju u promatra-
nom razdoblju postala vidljivo istrazivacki
orijentirana, a studenti aktivni sudionici znan-
stvenog rada.

Ocjena realizacije cilja 5.2.

Realizacija cilja mozZe se ocijeniti izrazito
visokom. Sve su klju¢ne komponente ostva-
rene: povecan je broj znanstveno-usmjerenih
kolegija, jasno su strukturirani unutar stu-
dijskog programa, unaprijedena je kvaliteta
nastave angazmanom struénjaka iz prakse,
znatno je povecan broj studenata ukljucenih
u istrazivacke aktivnosti, a broj diplomskih
radova izradenih u obliku znanstvenog ¢lanka
ne samo da je dosegnuo nego i viSestruko nad-
masio postavljene ciljne vrijednosti. Time je
omogucen snazan razvoj istrazivackih kompe-
tencija studenata i stvoreni su uvjeti za odrzivi
model integracije znanosti i nastave.

Zakljuéna ocjena realizacije

Cilj 5.2 Povezivanje znanstveno-istrazivac-
kog i nastavnog rada Fakulteta u potpunosti
je ostvaren. Fakultet je uspjeSno integrirao

istrazivacki rad u nastavu diplomskog studija,
osnazio razvoj istraZzivackih vjestina studena-
ta, povecdao kvalitetu nastave znanstveno-istra-
zivackim sadrZajima i stvorio preduvjete za
kontinuiranu produkciju znanstvenih radova
studenata. Ovakav model povezanosti nastave
i istrazivanja jedno je od najvecih postignuca
promatranoga strateSkog razdoblja te je temelj
za daljnje unaprjedenje istraZzivacke izvrsnosti
u sljededem strateskom ciklusu.
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Kako bi se precizno definirali zadaci i prio-
riteti potrebni za ostvarivanje ciljeva Strategije
razvoja KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u
Splitu za razdoblje 2026. - 2030., provedena je
sveobuhvatna analiza okruZja u obliku SWOT
analize. SWOT analiza metodoloski je postu-
pak koji obuhvaca identifikaciju unutarnjih:
snaga (engl. strengths) i slabosti (engl. weakne-
sses) Fakulteta te vanjskih ¢imbenika: prilika
(engl. opportunities) i prijetnji (engl. threats) iz
uzeg i Sireg institucionalnog, drustvenog i re-
gulatornog okruZenja.

Ova analiza omogucuje sustavno vrednova-
nje trenutacnog stanja u klju¢nim podrucjima
djelovanja Fakulteta, uklju¢ujuéi upravljanje

SWOT ANALIZA KINEZIOLOSKOG
FAKULTETA SVEUCILISTA U SPLITU

kvalitetom, studijske programe, ucenje i pou-
Cavanje, nastavnicke i institucionalne kapaci-
tete te znanstvenu djelatnost. Rezultati analize
temelj su za strateSko planiranje, donoSenje
odluka i postavljanje realnih, izvedivih i ra-
zvojno usmjerenih ciljeva usmjerenih prema
unaprjedenju izvrsnosti, konkurentnosti i odr-
Zivosti Fakulteta.



4.1. Upravljanje i osiguravanje kvalitete

Slika 26 prikazuje stavove zaposlenika o kljuénim elementima
upravljanja i osiguravanja kvalitete, pri ¢emu je vidljivo da velika ve-
¢ina ispitanika izrazava slaganje s veéinom tvrdnji. NajviSe su pozitiv-
no ocijenjene jasnoda misije i vizije te postojanje strateskih i akcijskih
planova. Negativni su odgovori minimalno zastupljeni, Sto upuéuje na
opdenito povoljnu percepciju sustava kvalitete.

Upravijanje i osiguravanje kvalitete
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Slika 26. Graficki prikaz postotne raspodjele stavova djelatnika o
tvrdnjama za temu upravljanje i osiguravanje kvalitete

Tablica 4. SWOT analiza za temu upravljanje i osiguravanje kvalitete

Snage
jasno definirana misija i vizija te
postojeci strateski i akcijski planovi

ukljucenost zaposlenika u sustav
kvalitete

aktivna suradnja s vanjskim dionicima

digitalizirani administrativni procesi

Slabosti

preoptereceni administrativni kapaciteti

povremena netransparentnost
procedura i komunikacije

varijabilna ukljucenost zaposlenika u
procese odlucivanja

nedostatak sustavnih povratnih
informacija

Prilike

dostupnost fondova EU-a i NPOO-a za
razvoj fakulteta

jacanje vanjskih partnerstava i suradnje
s trziStem rada

razvoj i modernizacija studijskih
programa

internacionalizacija i mobilnost

Prijetnje
ogranicena financijska podrska
nacionalnih institucija

nepovoljne regulatorne promjene u
visokom obrazovanju

administrativno preopterecenje zbog
eksternih zahtjeva

moguci pad motivacije zaposlenika



4.2, Studijski programi

Slika 24 prikazuje stavove zaposlenika o studijskim programa. Vid-
ljivo je da prevladavaju pozitivni odgovori, iako je udio neutralnih i ne-
gativnih stavova nesto veéi nego u podrucju povezanosti programa s
potrebama trzista rada, organizacije studentske prakse te uskladenosti
studijskih programa s HKO-om. Unato¢ tome, rezultati upucuju na ge-
neralno povoljnu, ali ne u potpunosti jednoznaénu percepciju kvalitete
studijskih programa.

Studijskl programi
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Slika 27. Graficki prikaz postotne raspodjele stavova djelatnika o
tvrdnjama za temu studijski programi

Tablica 5. SWOT analiza za temu studijski programi

Snage

visoka zaposljivost alumna i dobra
povezanost s trziStem rada

jaka integracija teorijskih i prakticnih
Znanja

redovita evaluacija predmeta i
nastavnika

relevantnost programa u odnosu na
potrebe struke

Slabosti

neujednacena i djelomicno zastarjela
struktura pojedinih modula

ograniceni kapaciteti za prakticnu
nastavu

nedovoljno brza modernizacija
programa

preklapanje sadrzaja i opterecenost
studenata

Prilike

fondovi EU-a (NPOO) za modernizaciju
programa i infrastrukture

intenzivnija suradnja s trziStem rada i
vanjskim partnerima

razvoj novih i interdisciplinarnih
smjerova

jacanje internacionalizacije i mobilnosti

Prijetnje
porast konkurencije drugih sveucilista i
privatnih visokoskolskih institucija

potencijalni pad interesa za upis
ogranicena financijska potpora

regulatorne promjene koje mogu
povecati administraciju



4.3. UCenje i poucavanje, podrska studentima

Slika 28 pokazuje da zaposlenici opcenito pozitivno ocjenjuju podruc-
je u€enja, poucavanja i podrske studentima, posebno kada je rije¢ o opte-
reéenju studenata i mobilnosti, gdje dominiraju pozitivni odgovori. Kod
usmjerenosti nastave na studente i ishode ucenja te transparentnosti i
dosljednosti metoda poucavanja i vrednovanja vidljiv je nesto veéi udio
neutralnih i djelomi¢no negativnih stavova, iako pozitivni i dalje prevla-
davaju. Rezultati upuéuju da je cjelokupna percepcija povoljna, uz nagla-
Seni prostor za dodatno jacanje sustava studentske podrske.

Uéenje i poulavanje, podrika studentima
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Slika 28. Graficki prikaz postotne raspodjele stavova djelatnika o
tvrdnjama za temu ucenje i poucavanje, podrska studentima

Tablica 6. SWOT analiza za temu ucenje i poucavanje, podrska studentima

Snage

Slabosti

prakticno orijentirana, primjenjiva i
kvalitetna nastava

visoka dostupnost i podrska nastavnika

dobro organizirana studentska sluzba

jako mentorstvo u zavrSnim i
diplomskim radovima

neujednacena kvaliteta nastavnih
pristupa

nedostatak suvremenih pedagoskih i
digitalnih metoda

administrativno opterecenje nastavnika

potreba za dodatnom edukacijom dijela
kadra

Prilike
uvodenje digitalnih alata i e-ucenja

Sirenje prakticne nastave i suradnje s
okruzenjem

usavrsavanje nastavnika

razvoj studentskih savjetodavnih sluzbi

Prijetnje
ogranicena ulaganja u infrastrukturu

socioekonomske teskoce studenata

povecana konkurencija drugih ustanova

rizik od pasivnosti i pada motivacije
studenata



4.4. Nastavnici i institucijski kapaciteti

Stavovi zaposlenika o nastavnicima i institucijskim kapacitetima
prikazani su na slici 29. Pozitivni odgovori prevladavaju kod procjene
sustavne podrske stru¢nom usavrSavanju, moguénostima napredova-
nja te podrske struénih sluzbi. S druge strane, kod tvrdnji povezanih
s nastavni¢kim kompetencijama, a osobito s infrastrukturnim uvjeti-
ma (dvoranama, laboratorijima, sportskim prostorima), uocava se veéi
udio neutralnih i negativnih stavova. Ovakav raspored odgovora upucu-
je na to da zaposlenici prepoznaju organizacijsku podrsku, ali istodob-
no smatraju da su kompetencije nastavnika i infrastrukturni resursi
podrudja koja zahtijevaju dodatna poboljSanja.

Nastavmici i institucijski kapaciteti
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Slika 29. Graficki prikaz postotne raspodjele stavova djelatnika o
tvrdnjama za temu nastavnici i institucijski kapaciteti

Tablica 7. SWOT analiza za temu nastavnici i institucijski kapaciteti

Snage Slabosti

visoka strucnost i znanstvena
produktivnost kadra

preopterecenost nastavnog i
administrativnog kadra

mlad, motiviran i perspektivan nastavni

kadar nedostatak specificnih kadrova

suradnja s vanjskim stru¢njacima i
institucijama

ogranicene mogucnosti profesionalnog
razvoja

interdisciplinarnost i spremnost na
timski rad

Prilike

neujednacena opterecenost zaposlenika

Prijetnje

fondovi EU-a i projektno financiranje
(uklju€ujuci NPOO)

nedovoljna financijska podrska iz
drzavnih izvora

internacionalizacija i mobilnost

- odlazak mladih i kvalitetnih kadrova
nastavnika

ukljucivanje strucnjaka iz sportskog

il regulatorne promjene

razvoj interdisciplinarnih centara i
laboratorija

povecana opterecenost i rizik od
burnouta



4.5. Znanstvena djelatnost

Slika 30 pokazuje da zaposlenici najpozitivnije ocjenjuju sustavnu pri-
javu i provedbu projekata, te medunarodnu suradnju, $to su najbolje oci-
jenjena tvrdnja. Nasuprot tome, najvise neutralnih i negativnih odgovora
pojavljuje se kod integracije znanstvenih rezultata u nastavu te jasno defi-
niranih ciljeva u znanosti, Sto su najkriti¢nija podrucja prema percepciji
zaposlenika. Rezultati upucuju na to da su osnovni elementi znanstvene
djelatnosti stabilni i dobro razvijeni, a ciljevi i transfer istrazivanja u prak-
su kljuéni su segmenti koji zahtijevaju dodatno unaprjedenje.

Inanstvena djclatmost
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Slika 30. Graficki prikaz postotne raspodjele stavova djelatnika o
tvrdnjama za temu znanstvena djelatnost

Tablica 8. SWOT analiza za temu znanstvena djelatnost

Snage Slabosti

rastuca znanstvena produktivnost i
vidljivost

nedostatak istrazivacke opreme i
laboratorija

istrazivanja usmjerena na praksu u

sportu ogranicena financijska podrska

preopterecenost nastavnika nastavom i

ukljucivanje studenata u projekte administracijom

nedovoljna interna povezanost

medunarodna suradnja S
istraZivaca

Prilike

Prijetnje
fondovi EU-a i NPOO za jacanje
istrazivanja

nedostatna nacionalna ulaganja u
znanost

povecanje medunarodne mobilnosti i

. velika konkurencija za projekte EU-a
suradnje

umrezavanje sa sportskim institucijama odljev kvalitetnih istrazivaca

interdisciplinarni razvoj i primijenjena
znanost

varijabilna motivacija i kapaciteti unutar
kadra



4.6. Zavrsna sinteza SWOT-a

Zavrsna sinteza SWOT-a ukazuje da Fakul-
tet svoje razvojne temelje ponajprije gradi na
visokoj stru¢nosti, motivaciji i znanstvenoj
kvaliteti nastavnika, kao i na prepoznatljivom
znanstvenom kapacitetu koji je vazan izvor
institucionalne snage. Posebno je istaknuta
posvedenost zaposlenika i njihova spremnost
na suradnju, §to omogudava razvoj interdis-
ciplinarnog rada i inovativnih pristupa u na-
stavi i istrazivanju. Istodobno, prepoznate su
i klju¢ne slabosti koje ogranic¢avaju napredak,
ukljucujudi slabiju povezanost s institucijama
i korisnicima znanja, zastarjelu infrastrukturu
i nedostatak opreme te administrativnu sloze-
nost i nejasno definirane procese. Dodatni je
izazov varijabilna motivacija i nedovoljna pro-
aktivnost dijela kadra, kao i ograniceni finan-
cijski resursi. Kad je rijeC o prilikama, Fakultet
moZe znatno unaprijediti svoj rad jacanjem
suradnje s institucijama i medunarodnim par-
tnerima, koristenje fondova EU-a i dostupnih
projekata te razvojem interdisciplinarnih stu-
dija, istrazivanja i stru¢nog rada. S druge stra-
ne, vazne prijetnje obuhvadaju nedostatnu i
nestabilnu financijsku potporu, sve izraZeniju
konkurenciju drugih, posebno privatnih insti-
tucija te zastarjelu infrastrukturu koja ugroza-
va daljnji razvoj.
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5.

STRATESKI OKVIRI

KINEZIOLOSKOG FAKULTETA
SVEUCILISTA U SPLITU

5.1. Vizija i misija Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Splitu do 2030.

Vizija

Kinezioloski fakultet SveudiliSta u Splitu Zeli
biti regionalno i medunarodno srediste izvrsnosti
u kineziologiji, prepoznat po inovativnim i trziSno
relevantnim studijima, otvorenoj i interdiscipli-
narnoj znanosti, primjeni digitalnih tehnologija
te mjerljivom doprinosu zdravlju, sportu i drus-
tvenom razvoju. Djelujemo u skladu s Agendom
2030, strateskim ciljevima SveuciliSta u Splitu i
najviSim standardima akademske kvalitete, uz
snaznu povezanost s praksom i zajednicom.

Misija

Obrazovati kompetentne, inovativne i po-
duzetne stru¢njake i znanstvenike te stvarati
i prenositi znanja koja unaprjeduju sport, tje-
lesnu aktivnost i javno zdravlje. Misiju ostva-
rujemo kroz suvremene studijske programe
i cjelozivotno ucenje, medunarodno i inter-
disciplinarno umreZena istraZivanja, transfer
znanja u Skole, sport i gospodarstvo, razvoj na-
stavnih baza i partnerskih projekata te aktivno
ukljucivanje studenata i alumna. Upravljacki i

akademski razvoj vodimo odgovorno i odrzivo,
u skladu sa standardima kvalitete te potreba-
ma uze i Sire drustvene zajednice.

\ |/
-.‘ @ % AGENDA

%y 2030



5.2. Strateska podrucja i ciljevi

5.2.1. Stratesko podrucje 1:
Osigurati kvalitetu rada i drustvenu
ulogu Fakulteta

Cilj 11. Podrska i kontrola aktivnosti
upravljanja Fakultetom

Razlozi postavljanja cilja:

Fakultet se trenuta¢no nalazi u prijela-
znom razdoblju. Efekti 2. ciklusa reakredita-
cije, uklanjanja pisma ocekivanja te naknadno
pradenja AZVO-a jos su u tijeku, a potrebna je
priprema za novi, 3. ciklus reakreditacije. Sa-
moanalizom su detektirani problemi usklade-
nosti ishoda ucenja studijskih programa i ko-
legija s HKO-om, nedostatak konstruktivnog
poravnanja te relativno ,zastarjeli” studijski
programi kojima predstoji modernizacija. Do-
datno, Fakultet trenutaéno radi na upisu stan-
darda zanimanja i standarda kvalifikacija u
HKO. Postoji potreba sustavnog pracenja, kon-

trole aktivnosti te donoSenja mjera za unaprje-
denje procesa i ostvarivanje zacrtanih ciljeva.

Specificni ciljevi:
1. uskladiti ishode ucenja studijskih programa
i kolegija s HKO-om
2. ostvariti upis standarda zanimanja i stan-
darda kvalifikacija u HKO

3. raditi godi$nje akcijske planove razvoja Fa-
kulteta te izvjeséa o realizaciji

4. analizirati aktivnosti svih aspekata rada
Fakulteta (nastava, znanost, treéa misija,
upravljanje) te donoSenje mjera za unaprje-
denje procesa.

Provedba:

« Uprava Fakulteta, povjerenstvo
+ Uprava Fakulteta, povjerenstvo
« Odbor za kvalitetu, Uprava Fakulteta
+ Odbor za kvalitetu, Uprava Fakulteta.

Rok provedbe:
akademska godina 2025./2026., akademska
godina 2026./2027.

akademska godina 2025/2026., akademska
godina 2026./2027.

listopad, svake kalendarske godine

prosinac, krajem svake kalendarske godine.

Pokazatelji provedbe:
usvojeni novi elaborati studijskih programa
s uskladenim ishodima ucenja

upisani standardi zanimanja i kvalifikacija
u HKO

usvojeni akcijski planovi i izvje$ca o realiza-
ciji akcijskih planova na Fakultetskom vijecu

usvojeno izvjesée na Fakultetskom vijecu.



Cilj 1.2. Razvoj ljudskih potencijala 3. smanjiti administrativno opteredenja na-

. L stavnika, zaposliti administrativno osoblje
Razlozi postavljanja cilja: . .
4. zaposliti posebno uspjeSne studente.

Potrebno je ulagati kontinuirane napore u
strucno i znanstveno usavrSavanje svih djelat-
nika Fakulteta. Razvoj moderne tehnologije, Uprava Fakulteta, Odbor za kvalitetu
sustava treninga i oplenito drustva stavlja priti-
sak na djelatnike (posebno nastavnike) u smislu
odrzavanja nastave i prijenosa znanja i vjestina
potrebnih studentima za bududi rad u struci, ali
iznanosti. Nastavno je osoblje uvelike opterede-

Provedba:

+ prodekan za medunarodnu suradnju, Odbor
za kvalitetu

+ Uprava Fakulteta
« Uprava Fakulteta.

no administrativnim obvezama, ¢ime se poten- Rok provedbe:
cijalno smanjuje nastavni i znanstveni doprinos
razvoju Fakulteta. Nadalje, loSija demografska
slika drustva uz kontinuirani rast potraznje trzi- * Prosinac
Sta za izvrsnim stru¢njacima u podrucju sporta, < prosinac
kondicije i rehabilitacije stavlja imperativnara- . prosinac.
zvoj ljudskih potencijala na Fakultetu. Pritom je

+ prosinac

vazno, osim osobnog razvoja osoblja, kontinui- Pokazatelji provedbe:
rano zaposljavati najbolje studente, doktorande .« organizirane najmanje dvije edukacije ili ra-
! i znanstvenike koji Ce biti snaga i prednost Fa- dionice, poslano 20 e-poruka djelatnicima s
ZNVALNICY i 4 kulteta u Sljedeéim desetljeéima. Obavijestima 0 moguénostima usavréavanja
' Specifiéni ciljevi: + povecanje mobilnosti djelatnika za 10 % go-

e 3 . disnje

' 1. organizirati edukacije te kontinuirano oba- . . . L.
— + potpisana najmanje dva ugovora s admini-

vjestavati djelatnike o moguénostima struc-

- . . . strativnim osobljem
nog i znanstvenog usavrsavanja

+ potpisana najmanje dva ugovora za surad-

2. povedati medunarodnu mobilnost i razmje- . .
nicka radna mjesta.

nu iskustava




Cilj 1.3. ProSirenje partnerske mreze i
drustvenog utjecaja Fakulteta

Razlozi postavljanja cilja:

U prethodnom periodu, nakon odradene
SWOT analize, organiziranih okruglih stolova
i rasprava s vanjskim dionicima utvrdeno je
kako su neke od najvecih prilika Fakulteta su-
radnja s trziStem rada, vanjskim partnerima i
drustvom. Takoder, izazovi modernog drustva
poput tjelesne i zdravstvene pismenosti dje-
ce i mladih, pretilosti, kroni¢nih nezaraznih
bolesti itd. nude priliku, ali i stavljaju obvezu
drustvene odgovornosti Fakulteta za snaZnije
pozicioniranje u drustvu i u medijima. S dru-
ge strane, postoji odredeni manjak studentske
prakse, mogucénosti volontiranja te prakti¢nih
i znanstvenih iskustava studenata.

Specificni ciljevi:
1. razvijati partnersku mrezu s drzavnim i
gradskim institucijama, sportskim savezima
i klubovima te ostalim fakultetima
2. organizirati radionice i seminare s temama
zdravstvene i tjelesne pismenosti, dobrobiti
tjelesnog vjezbanja na zdravlje

3. prezentirati rad Fakulteta kroz javne medije
i drustvene mreze

4. organizirati radionice, seminare i karijerne
dane za studente, trenere i ostale vanjske di-
onike u cilju transfera znanja i iskustava

(9]

. sudjelovati u akcijama volontiranja i drus-
tveno korisnog rada.

Provedba:
+ Uprava Fakulteta, koordinator za nastavne
baze
+ Uprava Fakulteta

+ osoba za odnose s javnos$c¢u, Uprava Fakul-
teta

+ Uprava Fakulteta, predsjednik Udruge Alu-
mni, koordinator za nastavne baze

+ Uprava Fakulteta, prodekan za nastavu i stu-
dente.

Rok provedbe:
+ prosinac, s godiSnjim revidiranjem potreba
* prosinac, najmanje jednom godis$nje
+ prosinac

+ prosinac

+ prosinac.

Pokazatelji provedbe:

+ potpisani ugovori s nastavnim bazama i dru-
gim vanjskim dionicima

organizirana javna radionica ili predavanje
na temu dobrobiti tjelesnog vjeZbanja na
zdravlje

najmanje tri medijske objave u javnom pro-
storu i 10 objava na druStvenim mreZama
godis$nje

organizirano najmanje pet radionica, semi-
nara ili edukacija godisnje

sudjelovanje u akcijama volontiranja najma-
nje dva puta godisnje.



5.2.2. Stratesko podrucje 2:
Unaprjedivati kvalitetu studijskih
programa

Cilj 2.1. Modernizacija i konstruktivno

poravnavanje ishoda ucenja na razini
svih studijskih programa i kolegija

Razlozi postavljanja cilja:

U iduéem razdoblju potrebno je moderni-
zirati i homogenizirati ishode ucenja na razini
studijskih programa, osobito ondje gdje ih tre-
nutacno ima previSe ili su sadrZzajno neujed-
naéeni. Nakon toga slijedi revizija ishoda na
razini kolegija, pri cemu njihov broj treba ra-
cionalizirati na Cetiri do najvise 10 ishoda, ovi-
sno o broju ECTS bodova. Ishodi moraju biti
formulirani u skladu s logikom HKO-a, kroz
dimenzije znanja, vjestina i kompetencija, te
jasno povezani s ishodima studijskih progra-
ma. Time se stvaraju preduvjeti za kvalitetno
konstruktivno poravnavanje, odnosno uskladi-
vanje sadrzaja, metoda poucavanja i vrednova-
nja s moderniziranim ishodima.

Specificni ciljevi:

1. modernizirati i homogenizirati ishode

ucenja studijskih programa

2. modernizirati i uskladiti ishode ucenja na
razini kolegija

3. ostvariti konstruktivno poravnavanje.

Odgovorne osobe:

+ Povjerenstvo za uskladivanje ishoda uéenja.

Rok provedbe:

pocetak akademske godine 2026./2027.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-
kama provedbe):
« standardizirani ishodi za sve programe
« modernizirani i uskladeni ishodi ucenja na
razini kolegija

+ konstruktivno poravnavanje ishoda uéenja.

Cilj 2.2. Izrada standarda kvalifikacija
i uskladivanje studijskih programa s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO)

Razlozi postavljanja cilja:

Fakultet je veé ostvario vazan korak sluzbe-
nim upisom standarda zanimanja u Registar
HKO-a, ¢ime je definiran profil kompetencija
relevantnih za trziSte rada. Sljedeca faza pro-
cesa zahtijeva izradu i upis standarda kvali-
fikacija za sve studijske programe te njihovo
uskladivanje s postojeéim standardom zani-
manja. SWOT analiza je istaknula potrebu za
modernizacijom i uskladivanjem programa s
potrebama struke, kao i racionalizaciju sadr-
Zaja i jasniju definiciju kompetencija studena-
ta. Uskladivanje s HKO-om ujedno je obveza u
nadolazecem ciklusu reakreditacije i temelj je
za suvremene, konkurentne i medunarodno
usporedive studijske programe.

Specificni ciljevi:
1. izraditi standard kvalifikacija za sve studij-

ske programe

2. uskladiti standarde kvalifikacija sa sluzbeno
upisanim standardom zanimanja u Registru
HKO-a

3. provesti javna savjetovanja sa struénim par-
tnerima, poslodavcima i alumnima



4. unijeti gotove standarde kvalifikacija u Re-
gistar HKO-a preko Ministarstva znanosti i
obrazovanja

5. provesti potpunu reviziju studijskih progra-
ma na temelju izradenih standarda (ishodi
ucenja, sadrzaji, metode poucavanja i vred-
novanja).

Odgovorne osobe:

+ prodekan za nastavu i studente, Povjeren-
stvo za HKO, Odbor za kvalitetu.

Rok provedbe:
+ 2026./2027. - izrada i upis standarda kvali-
fikacija
+ 2028./2029. - uskladivanje i revizija studij-
skih programa.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-
kama provedbe):

+ izradeni standardi kvalifikacija za 100 % stu-
dijskih programa

+ sluzbeno upisani standardi kvalifikacija u
Registar HKO-a

+ smanjen broj sadrZajnih preklapanja i jasni-
je definirane kompetencijske razine

+ pozitivne vanjske povratne informacije (po-
slodavci, alumni).

Cilj 2.3. Jacanje internacionalizacije
studijskih programa (mobilnosti,

zajednicki kolegiji, gostujuci predavaci

Razlozi postavljanja cilja:

U SWOT analizi prepoznata je prilika za ja-
canje internacionalizacije i mobilnosti te vedi
angazman u medunarodnim projektima. Iako
Fakultet ima odredenu ponudu kolegija na
engleskom jeziku, mobilnost studenata i na-
stavnika i dalje je relativno niska. Sustavnim
razvojem medunarodnih partnerstava, pove-
¢anjem broja kolegija dostupnih stranim stu-
dentima i aktivnijim uklju¢ivanjem nastavnika
u medunarodne programe moze se znatno po-
vedati vidljivost i konkurentnost Fakulteta na
europskoj razini.

Specificni ciljevi:

1. povecati broj kolegija na engleskom jeziku
na svim studijima

2. razviti najmanje jedan zajedni¢ki modul
(engl. joint module) ili intenzivni program
(engl. intensive programme) s partnerskim
institucijama

3. osigurati redoviti dolazak gostujuéih preda-
vaca iz inozemstva

4. pojacati suradnju s medunarodnim sport-
skim organizacijama

5. povedati broj bilateralnih sporazuma za mo-
bilnosti u okviru programa Erasmus+

Odgovorne osobe:

prodekan za medunarodnu suradnju

prodekan za nastavu i studente.

Rok provedbe:

stratesko razdoblje 2026. — 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-
kama provedbe):
+ broj kolegija na engleskom jeziku (najmanje
jos pet)
+ porast dolaznih i odlaznih mobilnosti za 30 %
+ realiziran jedan zajednicki kolegij ili pro-
gram kratke mobilnosti
+ 10 i viSe gostujuc¢ih predavada u razdoblju
strategije.



5.2.3. Stratesko podrucje 3:
Osigurati podrsku studentima

Cilj 3.1. Razvoj sustava karijernog
savjetovanja i jacanje pracenja
zaposljivosti alumnija

Razlozi postavljanja cilja:

Snaga je Fakulteta visoka zaposljivost
alumna, ali sustav pracenja i strukturira-
ne karijerne podrske jo$ nije standardiziran
i ne iskoriStava se u punom potencijalu. U
akcijskom planu za 2025. ve¢ su predvidene
aktivnosti povezane s inicijativama alumna i
suradnju s poslodavcima, Sto je dobra osnova
za razvoj cjelovitoga karijernog sustava. Ja-
c¢anjem mehanizama pradenja zaposljivosti,
sustavnim povezivanjem studenata s trziStem
rada i razvojem savjetodavnih aktivnosti Fa-
kultet moze znatno unaprijediti profesional-
nu usmjerenost i karijerne ishode svojih stu-
denata. Dodatno, potrebno je razraditi sustav
prepoznavanja potencijalno darovitih ucéeni-
ka osnovnih i srednjih $kola, koji bi omogu-
¢io rano identificiranje talentiranih mladih
osoba i usmjeravao ih prema programima
Fakulteta. Takav sustav pridonijet ¢e boljem
povezivanju s obrazovnim institucijama, ja-
¢anju upisnog bazena i dugoro¢nom razvoju
vrhunskih kadrova u podruéju kineziologije.

=

Specifiéni ciljevi:

. uspostaviti karijerni centar KIFST-a

.razviti godiSnje istraZivanje zaposljivosti

alumna i suradnje s poslodavcima

. organizirati radionice karijernih kompeten-

cijai profesionalnog usmjeravanja

. razviti sustav povezivanja studenata s praksa-

ma i radnim mjestima (nastavnim bazama)

.razviti i implementirati sustav ranog pre-

poznavanja potencijalno darovitih uéenika
osnovnih i srednjih Skola kroz suradnju s
nastavnicima TZK-a, sportskim klubovima
i Zupanijskim Skolskim sportskim savezima

. organizirati godi$nji karijerni dan Fakulteta

u suradnji s poslodavcima, sportskim save-
zima, Skolama i klubovima.

Odgovorna osoba:

prodekan za nastavu i studente.

Rok provedbe:
stratesko razdoblje 2026. — 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-

kama provedbe):

uspostavljen karijerni centar

redovito godisnje izvjesce o zaposljivosti
Cetiri radionice karijernih kompetencija go-
disnje

« povedlanje broja studenata ukljucenih u
struénu praksu kod vanjskih partnera

+ uspostavljen i dokumentiran sustav identi-
fikacije darovitih ucenika, s najmanje dvije
provedene aktivnosti godiSnje te eviden-
cijom broja prepoznatih ucenika i njihova
daljnjeg interesa za programe Fakulteta.

Cilj 3.2. Sustavno poticanje studentskog

aktivizma kroz znanstveno-istrazivacki,
prakticni i volonterski rad studenata

Razlozi postavljanja cilja:

Fakultet ima izrazito visok znanstveni po-
tencijal studenata, Sto potvrduje ¢injenica da
svake godine nekoliko diplomskih radova re-
zultira objavama u bazama WoS i Scopus. Me-
dutim, takvi rezultati jos uvijek uvelike ovise o
inicijativi pojedinih nastavnika, a ne o struktu-
riranom, sustavnom pristupu. SWOT analiza
prepoznaje visoku kvalitetu nastavnog i men-
torskog rada, ali i potrebu za ja¢om organiza-
cijom metodoloske podrske, razmjenom zna-
nja i ukljudivanjem studenata u primijenjene
i istrazivacke projekte. Uz znanstveni razvoj,
volontiranje je vazan element profesionalnog
formiranja kineziologa, jer studentima omogu-
¢uje stjecanje ranih prakti¢nih iskustava, rad
s razli¢itim populacijama i jacanje drustvene
odgovornosti. Spajanjem znanstvenih sekcija,



prakti¢nih sekcija i volonterskih programa Fa-
kultet moze razviti sveobuhvatan sustav koji po-
tice istrazivacku izvrsnost, profesionalne kom-
petencije i povezanost s trziStem rada.

Specificni ciljevi:
1. osnovati studentske znanstvene sekcije i
prakticne sekcije

Rok provedbe:
stratesko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-

kama provedbe):

najmanje dvije aktivne studentske sekcije

organizirana godi$nja studentska znanstve-
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7. razviti i provoditi volonterske akcije (sport,
zdravlje, inkluzivni programi)

8. uspostaviti sustav prijave, evidencije i potvr-
divanja volonterskih sati kao dijela student-
skog portfolija.
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Odgovorne osobe:

« prodekan za znanost
+ prodekan za nastavu i studente
+ Studentski zbor.




Cilj 3.3. Unaprjedenje digitalne
podrske studentima kroz jedinstveni

informacijski sustav

Razlozi postavljanja cilja:

Sustav Sceduly ve¢ je postao temelj digitalne
podrske studentima, no potrebno ga je dodatno
nadograditi kako bi pokrivao Siri raspon stu-
dentskih potreba i administrativnih procesa. U
iduéem razdoblju sustav treba prosiriti novim
funkcionalnostima koje omogucuju personali-
zirane studentske profile, bolji uvid u akadem-
ski napredak i jasnije pracenje obveza. Poseban
naglasak stavlja se na uvodenje modula Diplom-
ski radovi, kojim ée se cijeli proces, od prijave
teme i mentorskih potvrda do predaje zavrsne
verzije, u potpunosti digitalizirati. Time se sma-
njuje administrativno opterecenje, povecava
transparentnost i ubrzava komunikacija izme-
du studenata, mentora i povjerenstava.

Specificni ciljevi:
1. integrirati evidenciju posebnih statusa, do-

punske nastave, prolaznosti i savjetovanja u
digitalni sustav

2. uvesti modul Diplomski radovi

3. uvesti personalizirane digitalne studentske
profile (obveze, informacije iz referade, sta-
tus studenta i sl.).

Odgovorna osoba:

« prodekan za nastavu i studente.

Rok provedbe:
« stratesko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-
kama provedbe):

+ sustav Sceduly prosiren novim modulima
(najmanje tri)

+ svi studenti (struéni i sveucili$ni studij) ak-
tivno upotrebljavaju digitalne alate

« smanjen broj administrativnih upita.

5.2.4. Stratesko podrucje 4:
Unaprijediti nastavnicke i
institucijske Rapacitete

Cilj 41. Modernizacija i razvoj

infrastrukture za nastavu, istrazivanje i
strucni rad

Razlozi postavljanja cilja:

Fakultet raspolaze dovoljnim prostornim
kapacitetima, no ogranicenja se ocituju u ne-
dostatku vlastitih specijaliziranih dvorana i
laboratorija te zastarjeloj istraZivackoj opre-
mi. Postojece stanje smanjuje mogucénosti za
razvoj suvremene, istrazivacki utemeljene i di-
gitalno potpomognute nastave.

KnjiZnica, laboratoriji i IT infrastruktura
zahtijevaju modernizaciju kako bi mogli po-
drZavati potrebe studenata, nastavnika i istra-
zivackih timova u skladu sa suvremenim aka-
demskim i tehnoloskim standardima.

Specificni ciljevi:

1. provesti jedinstvenu analizu potreba i plan
modernizacije svih laboratorija (fiziologija,
psihologija, biomehanika i motorika), uklju-
cujudi uredivanje i adekvatnu opremu, te de-
finirati prioritetne infrastrukturne potrebe



. modernizirati nastavni prostor i sportske

nastavne kapacitete, ukljuéujuéi dvorane,
vjezbaliSta, teretanu i specijalizirane pro-
store

. modernizirati knjiZnicu, e-resurse i labora-

torijske kapacitete te uspostaviti centar za
digitalno ucenje i istraZivanje

.implementirati suvremene audiovizualne

(AV) sustave i stabilnu bezi¢nu mreZu u svim
predavaonicama

. uspostaviti digitalnu evidenciju prostora i

opreme u okviru upravljackoga informacij-
skog sustava.

Odgovorne osobe:

prodekan za poslovnu politiku i financije
prodekan za nastavu i studente

prodekan za znanost.

Rok provedbe:
stratesko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-

kama provedbe):

najmanje dvije nove modernizirane preda-
vaonice i dva nova laboratorija do 2030.

100 % udionica opremljeno modernim AV
sustavima i stabilnom beZi¢nom mreZzom

digitalna baza prostora i opreme uspostav-
ljena do 2027.

prostorno i sadrzajno modernizirana knjiznica

rast broja istrazivackih aktivnosti, projektnih
zadataka i praktiénih nastavnih sadrzaja

sustavno unaprijedena dostupnost digitalnih
i tehnickih resursa za nastavnike i studente.




Cilj 4.2. Sustavno jacanje nastavnickih
kapaciteta i profesionalnog razvoja

Razlozi postavljanja cilja

Kvaliteta studijskih programa i odrzivost
izvedbe nastave ovisi o dostupnosti i struéno-
sti stalno zaposlenih nastavnika. Analiza poka-
zuje nedostatak kadrova u pojedinim podrud-
jima, neravnomjernu nastavnu opterecenost
i potrebu za sustavnim razvojem pedagoskih,
digitalnih i istrazivackih kompetencija.

Fakultet mora ojacati kapacitete nastavnika
kroz stru¢na usavrSavanja, medunarodne mo-
bilnosti i poticanje znanstvenog angazmana.

Specificni ciljevi:

1. provesti kadrovsku analizu svih studijskih
programa i definirati minimalne standarde
nastavne pokrivenosti

2. izraditi plan zapoSljavanja i sukcesije na-
stavnika (2026. - 2030.)

3. organizirati stru¢no-znanstvene seminare,
radionice i konferencije za nastavnike

4. osigurati snazniju institucionalnu podrsku
medunarodnim mobilnostima (Erasmus+,
istrazivacki boravci)

5. digitalizirati sustav pradenja struénog i
znanstvenog usavrsavanja nastavnika

6. osigurati institucionalnu podrsku prijavi i
provedbi medunarodnih projekata u kojima
je KIFST nositelj ili partner.

Odgovorne osobe:

+ dekan
+ prodekan za nastavu i studente
+ prodekan za medunarodnu suradnju

+ prodekan za znanost.

Rok provedbe:
« stratesko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim to¢-
kama provedbe):

+ omjer stalno zaposlenih nastavnika na svim
studijskim razinama > 35 %

+ najmanje 70 % nastavnika godisnje ukljuce-
no u programe strué¢nog, pedagoskog ili di-
gitalnog usavrSavanja

+ smanjenje administrativnog opterecenja
nastavnika kroz digitalizaciju postupaka i
standardizaciju dokumentacije

+ do 2027. - uspostavljen digitalni sustav pra-
¢enja usavrSavanja nastavnika

+ do 2028. - > 30 % nastavnika ukljuceno u
medunarodne mobilnosti

« do 2030. - najmanje jedan medunarodni
projekt u kojem je KIFST partner ili nositelj

+ tijekom cijelog razdoblja - odrzano Cetiri ili
viSe struc¢nih i znanstvenih dogadanja.

Cilj 4.3. Modernizirati institucionalne

procese i unaprijediti organizacijsku
kulturu

Razlozi postavljanja cilja

Ucinkovito upravljanje resursima i razvije-
na organizacijska kultura kljuéni su za stabilno
i kvalitetno funkcioniranje Fakulteta. Postoje
potrebe za modernizacijom administrativnih
procesa, standardizacijom procedura, jaca-
njem interne komunikacije te podizanjem ra-
zine profesionalizacije administrativnog rada.

Izgradnja poticajnog, transparentnog i su-
radnickog radnog okruZenja pozitivno utjece
na angaziranost zaposlenika, ucinkovitost i
dugoroénu institucionalnu otpornost.

Specificni ciljevi:
1. uspostaviti integrirani informacijski sustav
upravljanja (nastava, kadrovi, projekti, in-
frastruktura)

2. standardizirati administrativne procedure i
digitalizirati kljuéne administrativne procese



3. uspostaviti sustav interne komunikacije i
participativnog odlucivanja (intranet, digi-
talne oglasne ploce, tematski forumi)

4. provoditi kontinuiranu edukaciju admini-
strativnog osoblja iz digitalnih kompetenci-
jaiupravljanja projektima

5. unaprijediti institucijsku kulturu jednako-
sti, ukljucivosti i zastite mentalnog zdravlja
zaposlenika i studenata.

Odgovorne osobe:

+ dekan
+ tajnik Fakulteta
+ prodekan za poslovnu politiku i financije

« voditelji odsjeka i zavoda.

Rok provedbe:
« stratesko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji (s vremenskim tockama pro-
vedbe):

+ integrirani informacijski sustav u funkciji
do 2028.

« digitalizirano najmanje 70 % administrativ-
nih procesa

+ najmanje dvije edukacije godiSnje za admi-
nistrativno osoblje

+ poveéano zadovoljstvo zaposlenika za naj-
manje 15 % prema internim anketama.
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5.2.5. Stratesko podrucje 5:
Razvijati znanstvenu djelatnost
Fakulteta

Cilj 5.1. Povecati istraZivacku izvrsnost,

medunarodnu vidljivost i drustveni
utjecaj Fakulteta

Razlozi postavljanja cilja

Prethodno razdoblje obiljezeno je rastom
znanstvene produktivnosti, posebno u ¢asopi-
sima Q11Q2, te snaznim razvojem medunarod-
ne suradnje. SWOT analiza potvrduje visoku
znanstvenu aktivnost, rast citiranosti i medu-
narodnu umreZenost kao klju¢ne snage Fakul-
teta, ali istiCe i odredene slabosti, ukljucujuci
neujednacenu produktivnost medu nastavni-
cima, nedovoljno strukturiran rad istraZivac-
kih grupa te ograni¢enu vidljivost znanstvenih
aktivnosti u javnom prostoru. Istodobno, poce-
tak provedbe projekata NPOO-a te operativno
pokretanje istrazivackih grupa od 2026. znatna
su prilika za dodatno jadanje istrazivackog ka-
paciteta, razvoj interdisciplinarnih tema i bo-
lje ukljuéivanje mladih istrazivaca. S obzirom
na to da ovi mehanizmi tek ulaze u fazu aktiv-
nog djelovanja, potrebno je uspostaviti sustav
koji ¢e od 2026. nadalje pratiti njihov razvoj,
doprinose i ukupni utjecaj na znanstvene re-



zultate Fakulteta. Cilj je usmjeriti Fakultet pre-
ma kontinuiranom rastu kvalitete publikacija,
jacanju medunarodnih istrazivackih mreZa,
snaznijoj vidljivosti znanstvenog rada te pove-
¢anoj ukljuéenosti doktoranada i mladih istra-
Zivaca u sve segmente znanstvene djelatnosti.
Osim znanstvenih projekata, Fakultet provodi
i razlicite transfere znanja, koji su vazan me-
hanizam povezivanja znanosti s praksom i §i-
rokom zajednicom. Tematski se nadovezuju
na institucionalne projekte NPOO-a i aktivno-
sti istrazivackih grupa, ¢ime znatno pridonose
vidljivosti, drustvenom utjecaju i prakti¢noj
primjeni rezultata znanstvenog rada. Njihova
integracija u strateski okvir jaca ukupni znan-
stveni profil i prepoznatljivost Fakulteta.

Specificni ciljevi:
1. jacati znanstvenu kvalitetu kroz povedéanje

udjela publikacija Q1 i Q2 i medunarodnih
suautorstava

2. uspostaviti sustav pradenja rada istrazivac-
kih grupa, koje podinju operativno djelovati
od 2026.

3. pratiti provedbu projekata NPOO-a te inte-
grirati njihove rezultate i nove laboratorij-
ske kapacitete u razvoj znanstvene produk-
tivnosti

4. razvijati interdisciplinarnu i medunarodnu
istrazivacku suradnju

5. osigurati redovito azuriranje mreZnih strani-
ca o publikacijama, projektima i laboratori-
jima kako bi se povecala vidljivost Fakulteta

6. poticati ukljuéivanje doktoranada i mladih
istraZivaca u znanstvene aktivnosti i medu-
narodne projekte

7. organizirati i dalje razvijati dvije postojece
znanstvene konferencije Fakulteta (Contemn-
porary Kinesiology i SMAS) kao platforme za
medunarodnu vidljivost, razmjenu znanja i
diseminaciju rezultata istrazivackih grupa

8. sustavno povezivati transfere znanja s radom
istrazivackih grupa i institucionalnih proje-
kata NPOO-a te upotrebljavati ih kao platfor-
mu za diseminaciju, prikupljanje podataka i
jacanje drustvene vidljivosti Fakulteta.

Odgovorne osobe:

« prodekan za znanost
« voditelji istrazivackih grupa
« voditelji projekata NPOO-a

+ Povjerenstvo za znanost.

Rok provedbe:

stratesko razdoblje 2026. — 2030.

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toc-
kama):

+ prva cjelovita izvjeséa o radu istrazivackih
grupa i rezultatima projekata NPOO-a inte-
grirana u plan znanstvene djelatnosti

+ vidljivo povecanje medunarodnih koautor-
stava i interdisciplinarnih radova

« 260 % svih radova u Casopisima Q1 i Q2
+ sve istrazivaéke grupe sudjeluju u barem

jednoj medunarodnoj suradnji (rad, projekt
ili konferencija)

+ povecati H-indeks za 20 % u odnosu na pro-
teklo razdoblje

« istrazivacke grupe i rezultati projekata NPO-
0-a postaju vidljivi na mreZnim stranicama
iu godi$njim izvjeSéima

+ uspostavljen odrZiv model integracije novih
laboratorija u znanstvenu i nastavnu djelat-
nost

+ organizirane najmanje dvije znanstvene
konferencije KIFST-a (CK i SMAS), s rastom
broja sudionika i medunarodnih partnera

+ najmanje dva transfera znanja godis$nje in-
tegrirana s aktivnostima istrazivackih grupa
i/ili projekata NPOO-a (diseminacija, priku-
pljanje podataka, suradnja sa zajednicom).



Cilj 5.2. Povecati broj kompetitivnih
znanstvenih projekata i osigurati odrziv

sustav potpore istrazivanju

Razlozi postavljanja cilja

Evaluacija prethodnog strateskog raz-
doblja i rezultati SWOT analize ukazali su na
nekoliko strukturnih izazova u podrucju pro-
jektnih aktivnosti: nedostatak administrativne
podrske za pripremu i provedbu projekata,
oslanjanje na pojedince umjesto sustavno or-
ganiziranih timova te nedovoljnu pripremlje-
nost za sudjelovanje u medunarodnim pro-
gramima. Takoder je prepoznata potreba za
jacom ukljucenosti mladih istraZivaca i dokto-
ranada u projektni rad, boljom koordinacijom
medu istrazivaékim grupama te povedanjem
vidljivosti projektnih rezultata. Uz ove izazove,
analiza je ukazala i na vaznost daljnjeg jacanja
postojeceg sustava institucionalnog nagradi-
vanja znanstvene produktivnosti putem vise-
godiSnjega institucijskog financiranja (VIF),
Sto je vazan motivacijski mehanizam za razvoj
istrazivackog rada i poticanje projektnih aktiv-
nosti. Unato¢ prepoznatim slabostima, SWOT
analiza istiCe snazne potencijale Fakulteta,
ukljuéujudi visoku znanstvenu produktivnost,
medunarodne suradnje i pocetak rada istra-
zivaCkih grupa, Sto je pogodno okruZenje za

razvoj kompetitivnih projektnih prijava. Uspo-
stavom profesionaliziranog sustava projektne
podrske i unutarnjih financijskih mehanizama
Fakultet mozZe znatno povecati broj i kvalitetu
prijavljenih i odobrenih projekata te osigurati
odrziv rast istrazivacke aktivnosti.

Specificni ciljevi:
1. uspostaviti istrazivacko-administrativni ured

za administrativnu, tehni¢ku i financijsku
podrsku projektnim prijavama i provedbi

2. razviti sustav redovitih edukacija o pisa-
nju projekata (HRZZ, Horizon Europe, Era-
smus+, bilateralni programi), ukljuéujuéi
prakti¢ne radionice i simulacije prijava

3. potaknuti istraZivacke grupe na sustavno
razvijanje projektnih ideja i godiSnje plani-
ranje prijava

4. ojacati i unaprijediti sustav VIF-a za nagra-
divanje znanstvene produktivnosti te raz-
motriti moguénosti njegova povezivanja
s projektnim aktivnostima i doprinosima
istrazivackih grupa

5. redovito i transparentno objavljivati infor-
macije o projektima, natjecajima, rezul-
tatima i diseminacijskim aktivhostima na
mreZnim stranicama Fakulteta.

Odgovorne osobe:

prodekan za znanost
Povjerenstvo za znanost
prodekan za poslovnu politiku i financije

voditelji istrazivackih grupa.
Rok provedbe
stratesko razdoblje 2026. — 2030.

Pokazatelji provedbe:

uspostavljen istrazivacko-administrativni
ured i funkcionalan sustav administrativne
podrske projektima do 2026.

provedena najmanje jedna edukacija godis-
nje iz podrudja pisanja projekata (nacional-
ni i medunarodni programi)
povecan ukupan broj odobrenih projekata i
projektnih prihoda za najmanje 20 % u od-
nosu na prethodno razdoblje

redovita provedba i godisnja evaluacija su-
stava VIF-a za nagradivanja znanstvene pro-
duktivnosti, uz transparentno izvjeStavanje
o rezultatima.



Cilj 5.3. Jacati istrazivacku infrastrukturu,

laboratorije i integraciju znanosti u
nastavu

Razlozi postavljanja cilja

Brojne analize provedene narazini Sveucili-
Sta i Fakulteta, ukljucujudi preporuke AZVO-a,
unutarnju prosudbu UNIST-a i KIFST-a te re-
zultate SWOT analize, ukazale su na potrebu za
sustavnom modernizacijom i dopunom znan-
stvene opreme, unaprjedenjem laboratorij-
skih kapaciteta te boljom funkcionalnom po-
vezano$éu postojeéih laboratorija. Fakultet se
suocava s jasno izrazenim potrebama za mo-
dernizacijom i dopunom postojece znanstve-
ne opreme, proSirenjem laboratorijskih kapa-
citeta te njihovim uéinkovitijim medusobnim
povezivanjem. Istodobno je potrebno osigurati
racionalnije koristenje postoje¢im resursima i
smanyjiti udvostrucene nabave, kao i snaznije
integrirati studente, osobito na diplomskoj i
doktorskoj razini, u laboratorijski i istraZivac-
ki rad. Prepoznata je i potreba za povedanjem
transparentnosti i vidljivosti znanstvene infra-
strukture. Kako bi se odgovorilo na ove izazo-
ve, nuzno je uspostaviti centralizirani digitalni
katalog znanstvene opreme, razviti platformu
za dijeljenje resursa, modernizirati laborato-
rije 1 osigurati sustavnu integraciju laborato-
rijskih aktivnosti u studijske programe. Time

se stvaraju preduvjeti za podizanje kvalitete
istrazivanja, jaCanje medunarodne prepoznat-
ljivosti i unaprjedenje znanstveno-nastavne iz-
vrsnosti Fakulteta. Doktorski studij Fakulteta,
kao istrazivacki program bez klasi¢ne nastave,
oslanja se na dostupnost funkcionalnih labo-
ratorija i suvremene opreme te zahtijeva jasnu
organizaciju pristupa infrastrukturi. Moder-
nizacija laboratorija i izrada kataloga opreme
izravno podupiru kvalitetu doktorskih istrazi-
vanja i povecavaju broj objavljenih radova.

Specificni ciljevi:
1. modernizirati postojeca tri laboratorija i
uspostaviti barem jedan novi laboratorijski

modul (npr. biomehanika/kinetika, sports
analytics)

2. uvesti centralizirani digitalni sustav za
upravljanje znanstvenom opremom, uklju-
cujudi katalog, dostupnost i sustav rezerva-
cija te platformu za dijeljenje resursa

3. integrirati laboratorijski rad u diplomske i
doktorske studijske programe kroz radioni-
ce, prakticne module, istrazivacke zadatke i
zajednicke projekte

4. provoditi edukacije za nastavnike, istraZivace
i studente o upotrebi specijalizirane opreme
i primjeni suvremenih istrazivackih metoda

5. kreirati i odrzavati mreznu platformu za znanost
(projekti, laboratoriji, publikacije, oprema)

. razviti godi$nji program istrazivackih radio-

nica za doktorande u laboratorijima.

Odgovorne osobe:

prodekan za znanost
prodekan za nastavu i studente
voditelji laboratorija

voditelji istrazivackih grupa.
Rok provedbe:
strateSko razdoblje 2026. - 2030.

Pokazatelji provedbe:

modernizirana tri postojea laboratorija i
uspostavljen barem jedan novi laboratorij-
ski modul

uspostavljen digitalni sustav za upravljanje
znanstvenom opremom i upravljanje objek-
tima kroz sustav Scheduly (katalog, rezerva-
cije, dijeljenje resursa)

integrirane laboratorijske aktivnosti u naj-
manje dva kolegija na diplomskoj i/ili dok-
torskoj razini

odrzana najmanje jedna specijalizirana edu-
kacija godiSnje za upotrebu opreme i pri-
mjenu istraZiva¢kih metoda

godisnje provedena najmanje jedna istrazi-
vacka radionica za doktorande u laboratorij-
skom okruZenju.
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6.

PRACENJE PROVEDBE

6.1. Organizacija i odgovornosti

Sustavno pradenje provedbe Strategije ra-
zvoja KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u
Splitu za razdoblje 2026. - 2030. kljuéan je pre-
duvjet za ostvarivanje postavljenih ciljeva, pra-
vodobno uocavanje odstupanja i prilagodbu
planiranih aktivnosti. Pradenje provedbe or-
ganizira se u skladu sa sveuciliSnim modelom
iintegrirano je u postojedi sustav osiguravanja
iunaprjedenja kvalitete te rad Fakultetskog vi-
jeca, Odbora za kvalitetu i radnih tijela zaduZze-
nih za pojedina strateSka podrudja.

Za cjelokupnu koordinaciju provedbe Stra-
tegije odgovorna je Uprava Fakulteta (dekan i
prodekani), uz podrsku Povjerenstva za izradu
i provedbu Strategije te Odbora za osigurava-
nje i unaprjedenje kvalitete.

» Dekan je krajnje odgovoran za realizaciju
Strategije, predlaze godiSnje akcijske plano-
ve i podnosi zavrs$na izvjeSéa Fakultetskom
vijecu i Sveucilistu.

e Prodekani (za nastavu i studente, znanost,
medunarodnu suradnju, poslovnu politiku i
financije) odgovorni su za provedbu ciljeva
unutar pripadajudih strateskih podrucja, za
prikupljanje podataka o pokazateljima te za
pripremu izvjesca za Upravu Fakulteta.

* Odbor za kvalitetu koordinira tehnicki dio
pradenja: izraduje predloske akcijskih pla-
nova, prati pokazatelje, provodi ankete i
druge oblike prikupljanja povratnih infor-
macija te priprema objedinjena izvjesca o
napretku provedbe Strategije.

« Voditelji zavoda, odsjeka, istrazivackih
grupa i laboratorija odgovorni su za reali-
zaciju zadataka definiranih uz pojedine ci-
ljeve te za redovito dostavljanje podataka o
ostvarenju aktivnosti i ciljanih vrijednosti
pokazatelja.

» Studentski zbor i predstavnici studenata
sudjeluju u pracenju ciljeva koji se odnose
na studijske programe, studentski standard,
podrsku studentima i treéu misiju, kroz su-
djelovanje u Odboru za kvalitetu, radnim
skupinama i tematskim anketama.



6.2. Alati i pokazatelji pracenja

Temeljni su alat za provedbu Strategije go-
disnji akcijski planovi u kojima se za svaku
akademsku godinu precizira:

+ koji se zadaci iz Strategije provode

+ tko je odgovoran za provedbu

+ koji su resursi potrebni

« vremenski okvir realizacije

« mjerljivi pokazatelji uspjesnosti (kvantita-
tivni i kvalitativni).

Pokazatelji su preuzeti iz samoga strateSkog
dokumenta (npr. broj kolegija na engleskom
jeziku, udio nastavnika ukljuéenih u usavrsava-
nja, broj medunarodnih projekata, broj volon-
terskih aktivnosti, broj laboratorija, broj stu-
dentskih istraZivackih projekata i sl.) te, gdje je
potrebno, dodatno operacionalizirani u surad-
nji s Centrom za kvalitetu SveuciliSta u Splitu.

U pracenju provedbe upotrebljavaju se
sljededi izvori podataka:

digitalni informacijski sustavi Fakulteta
(Sceduly i integrirani informacijski sustav
upravljanja) - za podatke o nastavi, optere-
denju nastavnika, statusu studenata, raspo-
redu, mobilnostima, administrativnim pro-
cesimaisl.

evidencije odsjeka i zavoda - za podatke o
struénim i znanstvenim aktivnostima, pro-
jektima, javnim dogadanjima, radu s vanj-
skim dionicima itd.

statisticke baze o znanstvenoj produkciji
(WoS, Scopus) i projektnoj aktivnosti, koje
redovito prikupljaju Institut za kineziologiju
iistrazivacke grupe

anketni upitnici za studente, nastavnike,
alumne i vanjske dionike, koje sustavno
organizira Odbor za kvalitetu (studentske
ankete, peer-to-peer vrednovanje, samovred-
novanje nastavnika, evaluacija prakse, po-
vratne informacije poslodavacai sl.).




6.3. Dinamika pracenja i izvjestavanja

Pradenje provedbe Strategije odvija se na
tri medusobno povezne razine: operativnoj,
godisnjoj i viSegodis$njoj.

Operativna (kvartalna) razina

« Odbor za kvalitetu kvartalno provodi pre-
gled ostvarenja zadataka iz godiSnjeg akcij-
skog plana na temelju podataka koje dostav-
ljaju prodekani te voditelji zavoda i odsjeka.

+ Za svaki zadatak biljeZi se status (nije zapo-
Ceto / u tijeku / ostvareno / odgodeno / rede-
finirano) i navode se kratki komentari o ra-
zlozima eventualnih kasnjenja ili izmjena.

+ Rezultati se prezentiraju Upravi Fakulteta i
po potrebi se pokreéu korektivne mjere (re-
organizacija aktivnosti, preraspodjela resur-
sa, izmjena rokova).

Godisnja razina

+ Na kraju svake kalendarske / akademske go-

dine izraduje se godisnje izvjesce o proved-

bi Strategije koje sadrzava:

- ostvarenje ciljeva i pokazatelja po strates-
kim podrucjima

- pregled provedenih aktivnosti iz akcijskog
plana

- analizu kljuénih postignuéa i problema

- prijedlog promjena za sljededu godinu (iz-
mjena akcijskog plana, novih aktivnosti
ili redefinicije pokazatelja).

IzvjeSée izraduje Odbor za kvalitetu u surad-

nji s Povjerenstvom za Strategiju i prodeka-

nima, usvaja ga Fakultetsko vijede te se do-

stavlja SveuciliStu (Centru za kvalitetu).

Srednjorocna i zavrsna evaluacija

Srednjoro¢na evaluacija provodi se 2028.
U okviru nje analizira se u kojoj su mjeri
ostvarene ciljne vrijednosti do sredine raz-
doblja, preispituju se pretpostavke na koji-
ma je Strategija zasnovana te se, po potrebi,
predlaZe revizija pojedinih ciljeva, zadataka
ili pokazatelja.

Zavrsna evaluacija provodi se 2030. godi-
ne te ukljucuje kvantitativnu i kvalitativhu
ocjenu realizacije svih strateSkih podrudja,
usporedbu polaznog i zavrSnog stanja te
preporuke za izradu sljededle strategije. Na
temelju zavr$nog izvjeséa izraduje se saze-
tak za javnost i dokument Naucene lekcije,
koji sluzi kao osnova za novi strateski ciklus.



6.4. Primjena rezultata pracenja

Rezultati pradenja provedbe Strategije ne

promatraju se samo informativno, ve¢ sluze
kao direktan alat za upravljanje Fakultetom:

na temelju kvartalnih i godis$njih izvjesca
revidiraju se godisnji akcijski planovi, pri-
oriteti i raspodjela financijskih i ljudskih
resursa

podaci o provedbi ciljeva povezuju se s pla-
niranjem proracuna i investicija (npr. ula-
ganja u infrastrukturu, opremu laboratori-
ja, razvoj digitalnih sustava, medunarodne
mobilnosti)

ostvarenje pojedinih ciljeva i pokazatelja
uzima se u obzir pri procjeni rada vodstva
Fakulteta, voditelja zavoda i drugih odgo-
vornih osoba, kao i u planiranju profesi-
onalnog razvoja nastavnika i nenastavnog
osoblja

rezultati studentskih i vanjskih evaluaci-
ja upotrebljavaju se pri reviziji studijskih

programa, organizaciji nastave i struc¢ne
prakse, u skladu s procedurama sustava
kvalitete.

U sluéajevima znatnih odstupanja od plani-
ranih ciljeva Odbor za kvalitetu i Povjerenstvo
za Strategiju predlazu korektivne mjere (npr.
promjena modela provedbe, dodatna edukaci-
ja kadrova, pojac¢ana suradnja s vanjskim dio-
nicima, prilagodba vremenskog okvira).




6.5. Uloga dionika i transparentnost

Pracenje provedbe Strategije temelji se na projekti objavljuju se na mreznim stranicama
nacéelima ukljucivosti, participativnosti i tran- Fakulteta i predstavljaju na sjednicama Fakul-
sparentnosti: tetskog vijeca, ¢ime se osigurava javnost rada

i transparentnost upravljanja.

 studenti sudjeluju kroz studentske ankete,
fokusne skupine, rad Studentskog zbora i
predstavnike u Fakultetskom vijecu i Odbo-
ru za kvalitetu

* alumni i poslodavci ukljucuju se putem
karijernog centra, savjetodavnih skupina i
periodicnih istraZivanja zaposljivosti, ¢iji se
rezultati upotrebljavaju kao pokazatelj kva-
litete studijskih programa

+ vanjski dionici (nastavne baze, sportski klu-
bovi, savezi, Skole, udruge, javne ustanove)
redovito daju povratne informacije kroz
okrugle stolove, javne rasprave i zajednicke
projekte, osobito u podruéju struc¢ne prakse,
trece misije i drusStvenog angazmana.

Sazeci godisnjih izvje$éa o provedbi Stra-
tegije, kljuéni pokazatelji i vazniji razvojni




6.6. Povezanost sa sveucilisnim i nacionalnim strateskim dokumentima

Pracenje provedbe Strategije KIFST-a
uskladeno je s mehanizmima pradenja Stra-
tegije Sveucilista u Splitu i nacionalnim do-
kumentima u podrucju znanosti, visokog ob-
razovanja i sporta. Primjenom zajednickih
indikatora (npr. znanstvena produkcija, mo-
bilnosti, zaposljivost, digitalizacija procesa,
ukljuc¢ivanje u medunarodne projekte) osigu-
rava se usporedivost podataka i doprinos Fa-
kulteta ostvarenju sveucilisnih ciljeva.
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