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POLITIKA KVALITETE KIFST-A U SPLITU

Politika kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu (dalje: Fakultet) temelj je poslovnog funkcioniranja
Fakulteta kojom se iskazuje usmjerenost uprave i svih zaposlenika Fakulteta prema kontinuiranom
promicanju visokih standarda kvalitete studiranja, znanstveno-istrazivackog i strucnog rada te
upravljanja.

Politika kvalitete Fakulteta bazira se na temeljnim nacelima uspostave sustava osiguravanja kvalitete
Sveucilista u Splitu:

1.

10.

11.

12,

Osnovna svrha osiguravanja kvalitete je unaprjedivanje kvalitete nastave, znanstveno-
istraZivackog i strutnog rada Fakulteta te implementacija Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u Europskom podrucju visokog obrazovanja.

Temeljni dokument osiguravanja kvalitete je Priru¢nik osiguravanja kvalitete Fakulteta koji
opisuje postavljene standarde, ciljeve, aktivnosti, vrijeme provedbe, nadleZnost za prijedlog i
usvajanje te pokazatelje uspjesnosti.

Fakultet kontinuirano promice kulturu kvalitete svih unutarnjih i vanjskih dionika, ponajprije
studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja Fakulteta te drustvenih i gospodarskih subjekata
s kojima suraduje.

Stalno unaprjedivanje kvalitete ostvaruje se aktivnostima u svim djelatnostima Fakulteta,
ponajprije onima vezanim uz sustav osiguravanja kvalitete.

Svaki zaposlenik Fakulteta i student snosi odgovornost za kvalitetu u kontekstu svojih
profesionalnih ili studentskih obveza.

Temelj kvalitetnog obrazovanja na Fakultetu je kontinuirano unaprjedenje znanja nastavnika
i suradnika, stjecanje novih i/ili povecavanje postojec¢ih kompetencija (bilo putem razli¢itih
vrsta usavr3avanja, mobilnosti, znanstveno-istraZivacke ili stru¢ne djelatnost) i prenosenja
istih kroz nastavni proces te ukljuivanje studenata u istraZivanja i projekte.

Temelj unaprjedenja kvalitete studiranja je kontinuirano unaprjedenje nastave, uvjeta
studiranja te pra¢enje napredovanja studenata.

Temelj za unaprjedenje izlaznih kompetencija studenata je kontinuirano unaprjedenje
studijskih programa i ostalih obrazovnih programa u skladu s kriterijima kvalitete te
potrebama gospodarstva, lokalne zajednice i Sireg okruZenja.

Fakultet kontinuirano teZi ja¢anju suradnje s drugim visokoskolskim institucijama u Republici
Hrvatskoj i inozemstvu.

Fakultet teZi osigurati zapoSljavanje prema kriterijima izvrsnosti i kompetencijama
zaposlenika koji su motivirani na snazan individualan i timski doprinos.

Fakultet kontinuirano prati uinkovitost postupaka osiguravanja kvalitete kako bi sebi i
drugima osigurao djelovanje u skladu s dobrom praksom, u najboljem interesu studenata i
odrzavanja visokih studentskih standard.

Fakultet kontinuirano suraduje s profesionalnim i regulatornim tijelima relevantnima za svoje
djelovanje, a posebno s Agencijom za znanost i visoko obrazovanje.

Split, 5. rujna 2018. godine

DEKANICA
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STRATEGUA KIFST-A U SPLITU
2015, — 2020,

UVOD (izdvojeni dijelovi}

Temeljem preporuka koje je Akreditacijski savjet AZVO-a izdao Fakultetu izradena je Strategija
razvoja KinezioloSkog fakulteta za razdoblje od 2015. do 2020. godine i Strate3ki program
znanstvenih istraZivanja Kinezioloskog fakulteta za razdoblje od 2016. do 2020. godine. Oba
dokumenta, unutar svojih podrucja djelovanja definiraju ciljeve kojima se nastoji odgovoriti na 4
pitanja:

1. Kakva je trenutna uloga i mjesto Kineziolo$kog fakulteta uzevsi u obzir medunarodno, nacionalno i
sveucilidno okruzje?

2. U kom pravcu se Fakultet Zeli razvijati u buduénosti?

3. Kako ¢e se ostvariti Zeljeni ciljevi?

4. Kako ce se znati da li su zacrtani ciljevi ostvareni?

S ciliem odgovora na prvo pitanje provedene su analize medunarodnog, nacionalnog i sveuili$nog
okruZja, te su povezane s trenutnim stanjem na Fakultetu i mogudim strategijama razvoja.

Kao preduvjet za odgovor na drugo pitanje formulirane su vizija i misija Fakulteta, te su provedene
SWOT analize. Temeljem toga definirani su strateski ciljevi (prioriteti) djelovanja Fakulteta.

Da bi se odgovorilo na trece pitanje razradeni su strateki prioriteti na nacin da su definirani
specificni, mjerljivi, dostizni, realni, vremenski definirani i izazovni (SMART+C) ciljevi.

Za svaki cilj godidnjim akcijskim planovima definirani se mijerljivi indikatori provedbe pojedinih
aktivnosti unutar tog specifi¢nog cilja. Redovitim sustavnim pracenjem njihove realizacije nastoji se
dati odgovor na Cetvrto pitanje.

Uzimajuci u obzir i analizirajuci potrebe hrvatskog drustva u cjelini, a naslanjajuéi se na glavne
strateske ciljeve kao 3to su izvrsnost, konkurentnost i inovacije te pametan, odrZiv i ukljudiv rast,
Fakultet se Zeli pozicionirati kao Fakultet za drustvo i u drutvu.

MISLA

Misija KIFST-a je kvalitetnim obrazovanjem i poticanjem znanstveno-istraZivacke i struéne djelatnosti
doprinositi osobnom razvoju i drustvenoj ukljuCenosti kreativnih, inovativnih, kompetentnih i
poduzetnih stru¢njaka i znanstvenika u svim podrudjima primijenjene kineziologije uvaZavajuci
pritom potrebe trZista rada i drustva u cjelini.

VIZIJA

Vizija KIFST- a je izgraditi regionalnu prepoznatljivost u obrazovanju poduzetnih, tr#i$no orijentiranih i
drudtveno uklju¢enih kineziologa te unaprijediti razvoj i transfer znanstveno istrazivackih i strugnih
znanja prema pojedincima i organizacijama u svim podru¢jima primijenjene kineziologije i drustvu u
cjelini.
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1. UVOD

KIFST za cilj ima trajno jacanje svojih kapaciteta za ostvarivanje visokih akademskih standarda, za
pruzanje kvalitetnog obrazovanja studentima u njihovom procesu profesionalnog razvoja i za
stjecanje visokostrucnih kompetencija koje ¢e jamditi kvalitetu svih djelatnosti. Otekuje se da ce
kultura kvalitete, kao vaino stratesko opredjeljenje, omoguditi KIFST-u kvalitetniji snazniji razvoj i
specifichu nacionalnu i medunarodnu prepoznatljivost i izvrsnost. Kljuénim odrednicama vlastite
kompetitivnosti i privla¢nosti KISFT smatra kvalitetu obrazovanja koju nudi svojim studentima,
kvalitetu svojih nastavnika i nastave, znanstvenih istraZivanja, umjetnickog rada i stru¢ne djelatnosti
uz istaknuti doprinos regionalnom i nacionalnom razvoju te medunarodnu prepoznatljivost.

Prirucnik osiguravanja kvalitete KIFST-a u Splitu (dalje: Priru¢nik) dokument je najvise razine
osiguravanja kvalitete KIFST-a koji opisuje:

¢ sustav osiguravanja kvalitete KIFST-a (dalje: SOK)

® standarde osiguravanja kvalitete KIFST-a

® aktivnosti i postupke osiguravanja kvalitete KIFST-a.

Prirucnik se koristi za implementaciju Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete u Europskom
podrucju visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, skrac¢eno: ESG).

Revidirani dokument Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) Skupina za pracenje Bolonjskog procesa (Bologna Follow-up Group, BFUG) usvojila
je 19. rujna 2014. godine, a ministri Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher
Education Area, EHEA) usvojili su ga na konferenciji u Erevanu 14. i 15. svibnja 2015. godine.

ESG standardi su:

1.1. Politika osiguravanja kvalitete

1.2, Izrada i odobravanje programa

1.3, UZenje poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta
1.4. Upis i napredovanije studenata, priznavanje i certificiranje
1.5 Nastavno osoblje

1.6. Resursi za uenje i podr$ka studentima

1.7% Upravljanje informacijama

1.8. Informiranje javnosti

1:9; Kontinuirano pracenje i periodic¢ka revizija programa

1.10.  Periodicko vanjsko osiguravanje kvalitete.
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2. CILJ PRIRUCNIKA

Zadaca je Priru¢nika povezati dosada3nje iskustvo i aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a
sa ESG standardima. Priruénik je vodi¢ odgovornima za osiguravanje, pracenje i unaprjedenje
kvalitete na KIFST-u na nacin da opisuje postavljene standarde, ciljeve, aktivnosti, vrijeme provedbe,
nadleznost za prijedlog i usvajanje, referentne pokazatelje te postupke osiguravanja kvalitete. Dionici
sustava za osiguravanje kvalitete (studenti, nastavnici i suradnici, struéne sluzbe, upravljacke
strukture, poslodavci i Sira drustvena zajednica) u Prirucniku mogu pronaci informacije o sustavu
osiguravanja kvalitete KIFST-a.

Cilj je Priru¢nika pomo¢ dionicima u:

o izgradnji i razvoju sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a u skladu s prihvacenim standardima

o provodenju postupaka osiguravanja kvalitete te njihovoj analizi, unaprjedenju i povecanju
utinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete

e povecavanju kvalitete i u¢inkovitosti nastavne, znanstveno-istrazivacke, umjetnicke i strucne
djelatnosti KIFST-a

e analizi i procjeni dojmova i ocjena dionika visokoga obrazovanja o kvaliteti obrazovnoga
procesa te postignutim ishodima ucenja

e kvalitetnoj i detaljnoj izradi SWOT analize KIFST-a

e promicanju kulture kvalitete na KIFST-u.

Prirugnik razraduje podrugja osiguravanja kvalitete navedena u ESG te kriterijima za ocjenu kvalitete
visokih uciliéta koje donosi Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko obrazovanje (skraceno:
AZVO).

Za svako su podrucje osiguravanja kvalitete definirani:

A. Standard
Sadrie prakse osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju koje su potvrdene i prihvacene
u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA).
Al. Elementi standarda
lzdvojeni karakteristi¢ni elementi svakog standarda pomocu kojih se dokazuje/potvrduje
dostignuta razina kvalitete.

B. Smjernice
Objadnjavaju zasto je pojedini standard vazan i opisuju postupke njegove provedbe. One
mogu posluZiti i kao prijedlog dobre prakse.
B1. Primjeri dobre prakse
Primijenjeni postupci na Sveucilidtu i sastavnicama koji su dokazali unaprjedenje kvalitete
nastave, znanstveno-istrazivacke, umjetnicke ili stru¢ne djelatnosti.

C. Ciljevi
Vrijednosti kojima se teZi s ciliem udovoljavanja standarda i prema kojima se odreduju
postignuca.

D. Aktivnosti
Niz aktivnosti kojima se ostvaruju postavljeni ciljevi uz navodenje vremena provedbe, tijela
odgovornih za prijedlog/izradu i provjeru/usvajanje te referentnih pokazatelja provedbe
odredene aktivnosti. Veci dio aktivnosti ovog Priru¢nika zasniva se na Strategiji KIFST-a
2015. - 2020. i na Strategiji Centra za Kvalitetu SveuciliSta u Splitu2015. - 2020.
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KIFST-om treba upravljati u skladu s prihvac¢enim strategkim dokumentima te s pomocu prikladne
organizacijske strukture za osiguravanje, pracenje i unaprjedivanje kvalitete svih djelatnosti KIFST-a.

Zadatak KIFST-a je da svojim normativnim aktima usvaja i kontinuirano razvija postavljene standarde,
uvazavajuci smjernice i primjere dobre prakse na svim podrugjima djelovanja, a ujedno i da razvija
vlastite mehanizme unaprjedenja i osiguravanja kvalitete. KIFST treba imati dokumente koji su
uskladeni s onima na razini Sveutililta, a koji istodobno uvazavaju specifiénosti ove sastavnice.
Dokumente i postupke potrebno je objaviti.

Na KIFST-u se promovira kultura kvalitete i odgovornost za kvalitetu na svakom radnom mjestu i u
svakom podrudju djelovanja. Uspostavljeni mehanizmi SOK-a djeluju na razini KIFST-a s jasno
definiranim obvezama i postupcima na svakoj razini. Izmedu tih razina postoje dvosmjerne veze,
dijalog i suradnja. Aktivnosti Odbora za unaprjedenije kvalitete KIFST-a potrebno je provoditi prema
usvojenim i javno dostupnim procedurama i pravilima. U svim postupcima osiguravanja kvalitete
KIFST se rukovodi prihvacenim vrijednostima KIFST-a, ali i eti¢kim normama.

Podrazumijeva se da KIFST kontinuirano razvijaja svoje djelatnosti u skladu s postavljenim
standardima, ciljevima, aktivnostima i primjerima dobre prakse s ciljem dostizanja najvisih standarda
kvalitete na zadovoljstvo svih dionika visokoga obrazovanja.

3. KRATKI OPIS SUSTAVA OSIGURAVANIJA KVALITETE KIFST-
A U SPLITU

3.1. Organizacijska struktura KIFST-a u Splitu

Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu osnovan je 2008. godine. Osnivacka prava nad Fakultetom
ima Republika Hrvatska. Fakultet je pravna osoba sa statusom javne ustanove upisana u Registar
ustanova pri Trgovackomu sudu (posljednje izmjene 15.05.2008. godine Tt-08/1247-2, MBS:
060243825), Upisnik visokih ucilista (RjeSenje od 07.07.2008. godine, Klasa: UP/1-602-04/08-
02/00009, Urbroj: 533-07-08-0002) i Upisnik znanstvenih organizacija (RjeSenje od 20.11.2008.
godine, Klasa: UP/I-640-02/08-08/00038, Urbroj: 533-08-08-0002) koje vodi Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta.

Prema vaZzecem Statutu KIFST-a u Splitu (&l. 2. a), KIFST je visoko uciliste u sastavu Sveudiliéta u Splitu
koji ustrojava i izvodi sveucili$ne i struéne studije te razvija znanstveni i stru¢ni rad u jednom ili u vise
znanstvenih i strucnih polja. Svoje zadace KIFST ostvaruje u skladu s potrebama zajednice u kojoj
djeluje.

KIFST je obrazovna ustanova koja povezivanjem rezultata znanstvenih istraZivanja i nastave razvija
znanost i struku, priprema studente za obavljanje profesionalnih djelatnosti, na temelju znanstvenih
spoznaja i metoda, te obrazuje znanstveni pomladak. KIFST sudjeluje u ostvarivanju drustvenih
interesa studenata te promi¢e medunarodnu, posebice europsku, suradnju u visokom obrazovanju te
znanstvenoj djelatnosti.

Sjediste KIFST-a nalazi se na adresi Teslina 6, Split. Mre¥na adresa KIFST-a je http://web.kifst.unist.hr/
Tijela KIFST-a (prema Statutu KIFST-a) su:

Prema Statutu KIFST-a i Pravilniku o unutarnjem ustroju i sistematizaciji na KIFST-a tijela Fakulteta su
dekan, Fakultetsko vijece i druga tijela koja su predvidena Statutom Fakulteta i ostalim aktima
Fakulteta. Ustrojbene jedinice KIFST-a su: znanstveno nastavne jedinice Fakulteta (Zavodi i katedre,
Odsjek za stru€ne studije, Odsjek za cjeloZivotno ucenje, Odsjek za medunarodnu suradnju i Institut
za kineziologiju), te nenastavne jedinice Fakulteta (Ured dekana/dekanat, Sluzba pravnih i kadrovskih
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poslova, Sluzba financijsko-racunovodstvenih poslova, Studentska sluzba, Sluiba javne nabave,
Racunski centar, Tehnicka sluZba i KnjiZnica).

Slika 1. Kratka organizacijska shema KIFST-a u Splitu

(=)
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3.2. Sustav osiguravanja kvalitete KIFST-a u Splitu

3.2.1. Misija, vizija i ciljevi Odbora za unaprjedenije kvalitete KIFST-a

Sustav osiguravanja kvalitete KIFST-a u Splitu zasniva se na ustroju i djelovanju Centra za
unaprjedenje kvalitete Sveucilidta u Splitu, odnosno ustrojenog Odbora za unaprjedenje kvalitete
KIFST-a.

Misija Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a je trajno unaprjedenje kvalitete svih vidova
djelovanja KIFST-a uz potpuno sudjelovanje svih dionika procesa visokog obrazovanja, znanstvenog i
strunog rada, promicanje vaZnosti osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju, znanosti i
umjetnosti, kao i njihovu prepoznatljivost unutar Europskog prostora visokog obrazovanja, znanosti i
umjetnosti unutar Europskog istraZivackog i inovacijskog prostora. Dionici su akademska, znanstvena
i Sira drutvena zajednica.

Vizija Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a je izgradnja je cjelovitog sustava koji ¢e omoguditi
stalno pracenje i unaprjedenje kvalitete svih vidova djelovanja KIFST-a, a u skladu s misijom KIFST-a.

Zadaci Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a su:

® poticanje redovitih rasprava o kvaliteti i $irenje kulture kvalitete nastavnog, znanstvenog, i
strucnog rada unutar akademske i Sire zajednice

® razvoj, organizacija i provodenje vrednovanja i samovrednovanja potrebnih za istraZivanje
razlicitih vidova kvalitete visokog obrazova nja, znanstvenog i stru¢nog rada

® poticanje stalnog prikupljanja informacija od studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja i
osiguravanje djelovanja na temelju tih informacija

® primjena i razrada standarda kvalitete

* razvoj vlastitih mehanizama za unaprjedenje kvalitete

¢ poticanje poslovne suradnje KIFST-a i sastavnica s nastavnim bazama s ciliem unaprjedenja
kvalitete stru¢nog, znanstvenog i istraZivackog rada

® razmjena primjera dobre prakse medu sastavnicama Sveucili¥ta u Splitu

® osiguravanje profesionalnog napretka nastavnog, znanstvenog, strucnog i nenastavnog
osoblja.

Ciljevi Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a su:

® ocuvanje akademskih standarda i vierodostojnosti kvalifikacija u visokom obrazovanju

¢ unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja i znanosti te mogucnosti za stjecanje odredenih
stupnjeva obrazovanja

® prenodenje vjerodostojnih informacija o kvaliteti standarda studentima, upravi visokog
ucilista i drudtvu

® promicanje jednakih moguénosti u pristupu visokom obrazovanju

® unaprijedenje postupaka kojima se vrednuju inozemne kvalifikacije s ciliem poticanja
akademske mobilnosti uz o€uvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u
visokom obrazovanju

® poticanje suradnje i razmjene dobrih praksi u osiguravanju kvalitete medu ustanovama u
sustavu visokog obrazovanja i znanosti

® usporedivanje postignutih standarda kvalitete sa standardima na sli¢nim ustanovama u
Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji

® promicanje temeljnih akademskih vrijednosti kao ¥to su sveopca vrijednost obrazovanja,
kolegijalnost i akademska sloboda

® unaprjedenje sustava osiguravanja kvalitete na KIFST-u, pokretanje i koordiniranje inicijativa
vezanih za sustav osiguravanja kvalitete, utvrdivanja pokazatelja, standarda i kriterija za
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unaprjedivanje kvalitete, osiguravanje unutarnje prosudbe kao pretpostavke unaprjedenja
kvalitete, poticanja i organiziranja stru¢nog usavriava nja unutarnjih korisnika sustava te
osiguravanje povratne informacije od dionika i usmjeravanje njihovih sugestija, prijedloga i
kritika
* stalno pracenje ucinkovitosti postoje¢ih i razvoj novih mehanizama unutarnjeg i vanjskog
osiguravanja kvalitete i ugradnja kulture kvalitete kroz normativne akte te druge vidove
djelovanja KIFST-a, a posebno pri izradi Priru¢nika za kvalitetu KIFST-a koji sadrzi:
- razvoj postupaka za analizu uspjesnosti studiranja
- razvoj postupaka za analizu upisa i motivaciju studenata
- razvoj postupaka za anketiranje studenata
- razvoj postupaka za anketiranje osoblja u nastavi
- razvoj postupaka za institucijsku provjeru kvalitete
- razvoj postupaka za usavrsavanje osoblja u nastavi
- razvoj postupaka za analizu uspje3nosti znanstvenog rada
- razvoj postupaka za analizu uspje3nosti stru¢nog rada
- razvoj postupaka za diseminaciju rezultata
- razvoj postupaka za analizu uspjeénosti u upravljanju
e uklju¢ivanje KIFST-a u nacionalni sustav osiguravanja kvalitete
® ukljucivanja KIFST-a u europski sustav osiguravanja kvalitete.

3.2.2. Povijesni razvoj i ustroj SOK-a KIFST-a

Fakultetsko vijece KIFST-a odrZano 26. studenog 2008. godine donosi slijedec¢u odluku: "da se u
skladu s odlukom Senata sveucilista u Splitu (Ur. broj 01-1-17/10-2007) ustrojava Odbor za ocjenu
kvalitete KiF-a. Za ¢lanove se imenuju tri nastavnika i dva studenta. Na Sveucilistu u Splitu se 01.
listopada 2007. odriava prva sjednica Centra za unaprjedenje kvalitete. Na taj nacin se prvi put na
KIF-u osniva jedan Odbor C¢iji je temeljni zadatak organiziranje i razvoj sustava za unaprjedenje
kvalitete i uopée promicanje kulture kvalitete, ali i na Sveudili&u u Splitu pokreée se prvi put
institucionalno i organizirano tijelo sa istim zadacima (razvoj sustava i promicanje kvalitete). U radu
tog tijela sudjeluju sve sastavnice Sveuctilista, pa zadaci i postupci postaju zajednicki za svih.

Sukladno Pravilniku Sveudilidta u Splitu o postupku vrednovanja kvalitete nastavnika i nastave od
strane studenata, od 27. listopada 2008. redovito se provodi vrednovanje kvalitete rada nastavnika i
nastave svakog semestra unutar akademske godine od strane studenata KIF-a, na svakom mjestu
odriavanja predavanja i vjezbi unutar sveucilidnog studija.

Fakultetsko vijece odriano 27. listopada 2010. godine imenuje novi sastav Odbora za unaprjedenje
kvalitete KIF-a. Za ¢lanove se imenuju &etiri nastavnika i dva studenta. Sukladno Pravilniku o sustavu
za unaprjedenje kvalitete KIF-a, od 26. oZujka 2012., imenuje se novi sastav Odbora za unaprjedenje
kvalitete (20. srpnja 2012.). Odbor je sastavljen od etiri nastavnika (jedan predsjednik i tri ¢lana) i
jednog studenta. O sastancima se vode zapisnici. Na prijedlog Odbora za unaprjedenje kvalitete
Fakulteta, a prema preporukama Povjerenstva za vanjsku periodi¢nu prosudbu SOK-a, Fakultetsko
vijece na svojoj 5. sjednici odrianoj 28. veljate 2014. godine usvojio je Pravilnik o sustavu
osiguravanja kvalitete Fakulteta i nova Politika kvalitete Fakulteta i Pravilnik o postupku unutarnje
periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu.

Sukladno Pravilniku o sustavu za unaprjedenje kvalitete KIF-a, od 1. prosinca 2016. imenuje se novi
sastav Odbora za unaprjedenje kvalitete. Odbor je sastavljen od &etiri nastavnika (jedan predsjednik i
tri ¢lana) i jednog studenta. O sastancima se vode zapisnici.

U skladu sa Strategijom AZVO-a za razdoblje od 2016. do 2020. i u skladu sa Strategijom KIFST-a za
razdoblje od 2015. do 2020. godine, a na prijedlog Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a,
Fakultetsko vijece KIFST-a na svojoj sjednici odrianoj 25. svibnja 2016. godine usvojio je Pravilnik o
postupku unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u
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Splitu. Na svojoj sjednici odrzanoj 25. travnja 2018. godine Fakultetsko vijece KIFST-a usvojio je
Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu i Pravilnik o studentskom
vrednovanju nastavnog rada na Kineziolokom fakultetu u Splitu, a 30. svibnja 2018. godine Pravilnik
o postupku studentskog vrednovanja nastavnog rada na poslijediplomskom  sveucilisnom
(doktorskom) studiju Kinezioloskog fakulteta u Splitu. Na svojoj sjednici odrzanoj 5. rujna 2018.
godine Fakultetsko vijece KIFST-a usvojio je Politiku kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu.

3.2.3. Danasnji ustroj

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete KIFST-a ureduje osnovna pitanja u svezi s ustrojem i
djelovanjem tijela sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a.
Sustav osiguravanja kvalitete na KIFST-u provode sliedeca tijela:

o Odbor za unaprjedenje kvalitete (Predsjednik Odbora, élanovi Odbora)

e Povjerenstvo za provedbu studentskih anketa (Voditelji godina, studenti)

e Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a (tijelo koje
imenuje Fakultetso vijece KIFST-a)

e Povjerenstvo za provedbu nadzora nastave (tijelo od devet ¢lanova, koje na prijedlog
Dekanskog kolegija, a po funkcijama, potvrduje Fakultetsko vijece).

Sukladno podrugju svog djelovanja, razlicita savjetodavna i strucna tijela KIFST-a te prodekani
takoder su nadle#ni za osiguravanje kvalitete.

Zaposlenici KIFST-a u svom radu, djelovanju i ponasanju slijede moralna nacela i nacela znanstvene i
struéne kriti¢nosti. U cilju osiguravanja postivanja visokih eti¢kih standarda na KIFST-u je ustrojeno
Etitko povjerenstvo koje ima zadacu ostvarivanja i promicanja eti¢kih nacela i vrijednosti u znanosti i
visokom obrazovanju, u poslovnim odnosima i u odnosima prema javnosti, te u primjeni suvremenih
tehnologija i u zatiti okolisa (Eticki kodeks KIFST-a od 30. listopada 2008.).

KIFST razvija svoj sustav osiguravanja kvalitete, uskladen sa sustavom osiguravanja kvalitete
Sveudili¥ta. Svi nastavnici, suradnici i ostalo osoblje Fakulteta uvijek imaju na umu da su studenti
osnovni razlog postojanja KIFST-a.

3.2.4. Glavne djelatnosti
KIFST postavlja stratedke ciljeve unutar sljedecih strateskih podrudja:

- KIFST u medunarodnom okruzju

- KIFST u nacionalnom okruzje

- KIFST u sveucilisnom okruzju

- STUDMI, STUDENTI | NASTAVNICI

- ZNANOST | ISTRAZIVANJE

- MEDPUNARODNA SURADNJA | MOBILNOST
- POSLOVANIE | FINANCIE

Nastavni rad osnovna je djelatnost KIFST-a u kojem se obrazuju studenti, prema unaprijed

utvrdenom nastavnom planu i programu te stjecu odgovarajuée diplome (prvostupnik, magistar,
doktor znanosti i dr.). Uz nastavni proces, druga vazna djelatnost KIFST-a je znanstveni rad koji
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rezultira objavljenim znanstvenim radovima i rezultatima istrazivanja, s doprinosom sveukupnoj
znanosti, 5to je nuzan preduvjet za napredovanje u znanstvenim zvanjima.
Znacajna djelatnost KIFST-a su i programi cjeloZivotnog ucenja kojima se omogucava sudionicima
(domacim i medunarodnim) stiecanje novih znanja iz razli¢itih podrudja, a rezultati struénih radova
proistjecu specijalnosti struke.
U svim djelatnostima KIFST suraduje s vanjskim dionicima i Zeli sebe pozicionirati kao Fakultet za
drustvo i u drutvu.
Za svaku djelatnost koja se na KIFST-u odvija u sklopu cjelovitog sustava kvalitete, izraduju se i stalno
provode prikladne aktivnosti. Sustavom planiranih prosudbi osigurava se procjena provedenih
aktivnosti u skladu s postavljenim standardima, smjernicama i ciljevima kvalitete. Za svaku se
aktivnost navodi:

- vrijeme provedbe

- nadleZnost za izradu/prijedlog

- nadleZnost za provjeru/usvajanje

- pokazatelj ufinka.

KIFST upravlja svim navedenim djelatnostima u skladu sa zahtjevima ovoga priru¢nika. Sustavom
planiranih prosudbi osigurava se provjera odvijanja djelatnosti u skladu s postavljenim standardima i
cilievima kvalitete. Glavni su procesi sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a unutar za &etiri osnovne
djelatnosti:

- planiranje (godidnje planiranje, proratun, godisnji plan aktivnostii dr.)

- provedba (provedba planiranih aktivnosti osiguravanja kvalitete)

- provjera (prikupljanje povratnih informacija, samovrednovanje, analize uspjesnosti,
unutarnja/vanjska prosudba, godinje izvjesce)

- promijena ili pobolj$avanje (na temelju prikupljenih i analiziranih informacija od svih dionika
te rezultata unutarnje i vanjske prosudbe provodi se poboljsanje aZuriranjem postupaka,
izmjenama u dokumentima, aktivnostima i procedurama).

Pracenje rezultata aktivnosti SOK-a koje provodi Odbor i Povjerenstvo za unutarnju prosudbu SOK-a
KIFST-a provodi se u obliku izvje$c¢a o pojedinim aktivnostima na temelju kojih se analiziraju uéinci
provedenih aktivnosti i donosi plan aktivnosti za poboljSanje SOK-a.

3.2.5. Dokumentacija

Elementi SOK-a KIFST-a sustavno se ureduju, dokumentiraju i ustrojavaju u obliku sljedeéih
dokumenata, a dostupnim na mreznim stranicama KIFST-a:

® Prirucnik osiguravanja kvalitete KIFST-a - predstavlja dokument najvi$e razine u sustavu
osiguravanja kvalitete KIFST-a, a sadrii glavne odrednice, svrhu, smjernice i ciljeve,
mehanizme, procese i postupke SOK-a KIFST-a. Priruénik istovremeno sluZi kao temeljni
dokument u svakodnevnoj primjeni SOK-a

* Prirucnici osiguravanja kvalitete KIFST-a — predstavlja dokument najvide razine SOK-a KIFST-
a koji su uskladen s Priru¢nikom osiguravanja kvalitete Sveugilista u Splitu

* Pravilnici KIFST-a - razraduju operativnu primjenu zakona te standarda Priru¢nika
osiguravanja kvalitete za pojedine djelatnosti KIFST-a

¢ Obrasci KIFST-a - predstavljaju nadzirane dokumente koji osiguravaju sustavno prikupljanje
podataka, jednoobrazno izvjeS¢ivanje, dokaze o unutarnjoj uskladenosti vlastitog
uspostavljenog SOK-a, kao i dokaze o uskladenosti sustava upravljanja sa zahtjevima

¢ Ostali dokumenti - godignji ili periodicki akcijski planovi, godi¥nja i periodic¢ka izvjesc¢a, analiza
uspjesnosti studiranja te ostali postupci, upute, zapisi, planovi i dr.
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3.2.6. Mehanizmi pradenja i vrednovanja - ankete

Cjelovito pracenje i vrednovanje SOK-a KIFST-a provodi se unutarnjom periodi¢nom prosudbom SOK-
a KIFST-a, vanjskom neovisnom periodi¢nom prosudbom SOK-a Sveuéilitta te vanjskom neovisnom
periodicnom prosudbom AZVO-a. Na temelju provedenih prosudbi Odbor za unaprjedenje kvalitete
KIFST-a priprema plan aktivnosti za unaprjedenje SOK-a KIFST-a. Pored navedenih cjelovitih prosudbi
SOK-a, na KIFST-u se provode druga specifi¢na vrednovanja pojedinih djelatnosti u skladu s
definiranim procedurama u ovom Priruéniku (npr. studentsko vrednovanje kvalitete nastave i
nastavnog rada, studentsko vrednovanja administrativnih slusbi te drugih vidova studentskog Zivota,
analiza uspje$nosti studiranja na KIFST-u, studentsko vrednovanje cjelokupne razine studija u kojem
se vrednuju i stru¢na praksa i suradnja s nastavnim bazama, vrednovanja programa cjeloZivotnog
ucenja i dr.)

Cilj provodenja vrednovanja kvalitete nastave i nastavnog rada je ispitati percepciju studenata o
nastavnom radu nastavnika i suradnika na pojedinom predmetu studija (preddiplomskih i diplomskih
Sveucilisnih studija), uvidjeti eventualne probleme s kojima se susrecu te studentsku percepciju o
nacinima unaprjedenja nastave. U slu¢aju svih studentskih vrednovanja izravni cilj jest dobivanje
znacajnih informacija koje ée pomoci da se mjerama za poboljsanje osiguraju kvalitetni uvjeti
studiranja i da se osigura kvaliteta ostalih vidova studentskog Zivota na Sveugili$tu.

3.2.6.1. Unutarnja periodi¢na prosudba SOK-q

Cilj je unutarnje prosudbe prosuditi stupanj razvijenosti i u¢inkovitosti SOK-a u skladu s definiranim
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG
standardi), koje predstavljaju smjernice AZVO-a, te na temelju te prosudbe preporuiti potrebne
izmjene i unaprjedenja SOK-a. Ocjenu provedenih aktivnosti i ucinkovitosti SOK-a te ocjenu
uskladenosti SOK-a na KIFST-u jednom u dvije godine provodi Povjerenstvo za unutarnju prosudbu
sustava osiguravanja kvalitete koje imenuje Fakultetsko vijece, a na prijedlog Odbora za unaprjedenje
kvalitete Fakulteta, na mandat do opoziva. Sastav Povjerenstva ureden je Pravilnikom o postupku
unutarnje perioditne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu.
Povjerenstvo €ini pet ¢lanova. Tri ¢lana iz reda zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima, jednog
¢lan iz reda vanjskih dionika i jednog ¢lana iz reda studenata na prijedlog Studentskog zbora
Fakulteta. Clanovi Povjerenstva ne smiju biti ujedno i ¢lanovi tijela za unaprjedenje kvalitete ni
Uprave Fakulteta. Povjerenstvo provodi unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a
na temelju ESG standarda i/li prema kriterijima za ocjenu kvalitete visokih utilista u sastavu KIFST-a,
Akreditacijskoga savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje ifili Priru¢nika KIFST-a ifili
Pravilnika, uputa Senata i sl. Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete provodi se u
sljedecim fazama: planiranje, prosudba u ufem smislu, izvjeS¢ivanje i naknadno praéenje. Pravilnikom
0 postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete KIFST-a u Splitu (usvojen
Fakultetskom vije¢u KIFST-a odr7anoj 22. svibnja 2016.) ureduje se postupak provodenja unutarnje
periodine prosudbe SOK-a na KIFST-u.

3.2.6.2. Vanjska neovisna periodiéna prosudba SOK-a KIFST-a

Vanjska neovisna periodi¢na prosudba sustava osiguravanja kvalitete sistemati¢ni je, periodiéni
postupak kojim se utvrduje ucinkovitost i razvijenost ustrojenog unutarnjeg sustava osiguravanja
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kvalitete KIFST-a s nacionalnim, europskim (ESG, 2015.) i medunarodnim standardima te doprinos
stalnom unaprjedenju kulture kvalitete.

Razvojem sustava osiguravanja kvalitete neprestano se unaprjeduju sve djelatnosti, a osobito
obrazovanje u cijelosti. Vanjskom prosudbom prosuduje se koliko KIFST vodi brigu o akademskim
standardima i kvaliteti te o unaprjedivanju moguénosti za stjecanje odredenih stupnjeva
obrazovanja, potpore ostvarenju misije i strateékih cilieva jedinice za osiguravanje kvalitete na
visokom uiliStu te o usporedivanja dostignutih standarda i kvalitete sa kvalitetom i standardima koji
se primjenjuju na sliénim sveucilistima u zemlji i zemljama EU. Zakonom o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovaniju (¢lanak 23.) regulirano je provodenje vanjske prosudbe u ciklusima
od pet (5) godina.

4. RAZRADA STANDARDA OSIGURAVANJA KVALITETE KIFST-A

4.1. Postupci osiguravanja, pracenja i unaprjedivanja sustava
osiguravanja kvalitete, poticanja razvoja javne i drustvene uloge
KIFST-a i sastavnica i postupci osiguravanja dostupnosti informacija
(ESG 1.1.,ESG 1.7.,ESG 1.8. i ESG 1.10.)

Standard: Politika kvalitete KIFST-a i sastavnica temelj je poslovnog funkcioniranja KIFST-a kojom se
iskazuje usmjerenost uprave i svih zaposlenika KIFST-a prema kontinuiranom promicanju visokih
standarda kvalitete studiranja, znanstveno-istrazivackog i struénog rada, kvalitete upravljanja te
usmjerenost prema jacanju svoje drudtvene uloge. Sveudiliéte i sastavnice osiguravaju dostupnost
informacija i javnost djelovanja o vaznim aspektima svih svojih aktivnosti.

Elementi standarda:

® KIFST je uspostavio funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete

e KIFST aktivno uklju¢uju sve dionike u sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete

® KIFST je usvojio politiku osiguravanja kvalitete koja je dio strateSkog upravljanja

* KIFST je usvojio strategiju razvoja i strategiju znanstvenih istraZivanja te u skladu s njima
priprema godi3nji akcijski plan te izvjeice o realizaciji plana

® KIFST primjenjuje preporuke za unapriedenje sustava osiguravanja kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja

® KIFST podupire akademski integritet i slobode, sprjeCavaja sve oblike neetitnog ponasanija,
netolerancije i diskriminacije

® KIFST osigurava prikupljanje, analizu, koristenje te informiranje javnosti o vaznim aspektima
svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstveno, stru¢noj i drudtvenoj ulozi)

*  KIFST razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge

Smijernice:
e KIFST treba uspostaviti u¢inkovit sustav unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete i pri
tome primjenjivati i preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ra nije provedenih vrednovanja
® KIFST treba uspostaviti cjelovit sustav koji podupire akademski integritet i slobode, sprjetava
sve oblike neetitnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije, poti¢e razvoj svoje drugtvene
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uloge i aktivno ukljutuje sve dionike (studente, nastavnike, vanjske suradnike, poslodavce,
alumnije, predstavnike strukovnih i profesionalnih udruZenja...)

Podatci o funkcioniranju KIFST-a polazna su tocka za uéinkovitost SOK-a. Pri tome je vazno
raspolagati metodama za prikupljanje i analizu podataka o svim aktivnostima radi
djelotvornog upravljanja tim aktivnostima. Tako dobiveni podatci mogu pokazati $to KIFST
radi dobro i 3to je u skladu sa strategijom razvoja, na $to je potrebno obratiti posebnu
pozornost, za $to je nuZno unaprjedenje te kakvi ée biti rezultati provedenih inovativnih
aktivnosti

KIFST treba redovito objavljivati nove i objektivne informacije o svojim programima i
kvalifikacijama, znanstvenom i struénom radu te o ostalim relevantnim temama

Primjeri dobre prakse:

KIFST je usvojio Politiku kvalitete, misiju i viziju
® http://web.kifst.unist.hr/wp—content/uploads/2018/09/5can.pdf

KIFST je usvojio strategiju razvoja 2015. - 2020. godine izradenu u skladu sa Strategijoim

Sveudilista, a temeljenu na uvaZavanju vlastite specifiénosti
° http://web.kifst.unist.hr//wp—content/uploads/2015/10/Strategija—2015_2020..pdf

Na godiSnjoj razini definiraju se akcijski planovi za realizaciju strategije KIFST-a i podnose

izvjeS¢a o realizaciji istih

KIFST je usvojio dokumentaciju kojom se definira njegovo djelovanje te sustav osiguravanja

kvalitete svojih djelatnosti :

e Statut
° http://web.kifst.unist.hr/Wp-content/upIoads/2018/09/5tatut—2015.—
procisceni-tekst-18.pdf
®  Prirucnik
* http://web.kifst.unist.hr//wp-
content/upIoads/ZOlS/OQ/Prirucnik_za_kvaIitetu.pdf
® Pravilnik sustava osiguravanja kvalitete
o http://web.kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2018/09/2018«K|FST—PraviInik-o—
sustavu-osiguravanja-kvalitete.pdf
e Strategiju
° http://web.kifst.unist.hr//wp-content/up!oads/Z015/10/Strategija—
2015_2020..pdf
®  Pravilnike, procedure, upute...

KIFST je usvojio Eticki kodeks i imenovao Eti¢ko povjerenstvo
http://Web.kifst.unist.hr/Wp—content/uploads/2015/09/eticki—kodeks.pdf
http://web.kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2018/09/eti%c4%8Dko-povjerenstvo.pdf

KIFST ima ucCinkovit sustav osiguravanja kvalitete svih svojih djelatnosti koji se kontinuirano

unaprjeduje

lzvjesca Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a te izvjeséa razli¢itih povjerenstava

upotrebljavaju se u procesu dono$enja odluka na razini KIFST-a

Sva izvjeSca Odbora za unaprjedenje kvalitete usvajaju se na Fakultetskom vijeéu

Periodicne unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete redovito se provode, a kod

novih se prosudbi uvaZavaju preporuke iz prethodnih unutarnjih i vanjskih prosudbi

Nakon provedene periodi¢ne unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete, Odbor za

unaprjedenje kvalitete izraduje prijedlog aktivnosti za pobolj3anje ucinkovitosti SOK-a KIFST-a

Redovito se odriavaju i osuvremenjuju mreine stranice KIFST-a u skladu s najnovijim

standardima

KIFST primjenjuje ISVU sustav za pracenje studenata tijekom studija
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e KIFST svojim aktivnostima doprinosi razvoju gospodarstva (ekonomska, gospodarska i
tehnolotka misija KIFST-a), lokalne zajednice, kao i razvoju civilnog drustva i demokracije
(civilna uloga).

Cilj: Uspostavljeni sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete, definiran ovim prirucnikom, temelj je
organiziranih postupaka koji omogucavaju ostvarenje Politike kvalitete, misije i vizije KIFST-a, kao i
strategkih zadataka.

U ostvarenju svoje javne i druStvene uloge KIFST je duzan informirati javnost o programima koje
nude, o planiranim ishodima ucenja, o kvalifikacijama koje dodjeljuju, o nastavi, 0 postupcima ucenja
i ocjenjivanja koje koriste, kao i o resursima za ulenje dostupnima studentima. Sve informacije
moraju biti to€ne, nepristrane, objektivne, lako dostupne i ponajprije namijenjene obavjestavanju
javnosti o radu KIFST-a. Sluzbena mreina stranica sastavnice osnovni je oblik obavjestavanja javnosti
o svim djelatnostima KIFST-a. Uz mreine stranice, KIFST u cilju informiranja javnosti mozZe koristiti
tiskovine, predstavljati se na javnim zbivanjima u organizaciji Sveutiliéta (Smotra Sveucilista) ili na
javnim zbivanjima drugih ustanova s kojima suraduju, nastupaju u medijima, dostavljaju informacije
medijima i sl. Svi tiskani i mreZni materijali moraju biti oblikovani u skladu sa standardima vizualnog
komuniciranja, upotrebljivosti i pristupacnosti.

Aktivnosti:

4.1.1. Kroz sustav osiguravanja kvalitete te stratekog upravljanja KIFST transparentno odrZava sve
unutarnje procese na najvisim razinama kvalitete, organiziranosti i odgovornosti.

4.1.2. Kontinuirano unaprijedivati osiguravanje kvalitete KIFST-a tako da postupci osiguravanja
kvalitete &ine konzistentan sustav koji se ucinkovito unaprjeduje na temelju rezultata
unutarnje i vanjske prosudbe.

4.1.3. Redovito ajurirati i objavijivati sve dokumente SOK-a i osnovne podatke o KIFST-u na
mreZnim stranicama KIFST-a.

4.1.4. lzradivatii usvajati izvjes¢a o raduio planu Odbora za unaprjedenje kvalitete za akademsku
godinu.

41.5. Podnositi izvje$¢éa Odbora za unaprjedenje kvalitete KIFST-a Sveucilisnom Centru za
unaprijedenje kvalitete.

4.1.6. Redovito provoditi unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na KIFST-u
te predlagati mjere za poboljsanje.

41.7. Analizirati provodenje strategije KIFST-a, politike kvalitete i ostvarivanje definiranih
standarda kvalitete svih djelatnosti KIFST-a te podnijeti izvjesce Senatu.

4.1.8. Usvajati planove aktivnosti s mjerama za pobolj$anje prema analizi aktivnosti 4.1.7.

41.9. Javno objavljivati propise i pravilnike KIFST-a.

4.1.10. Osigurati javnost obrana zavrinih, diplomskih i poslijediplomskih radova.

4.1.11. Objavljivati sve zavrine, magistarsk/diplomske radove i doktorske disertacije.

4.1.12. Objavljivati informativne i promotivne materijale KIFST-a.
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4.2. izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo
periodiéno vrednovanje, ukljuujuéi i vrednovanje ishoda ucenja
usmjerenih na studente (ESG 1.2.,ESG 1.9.)

Standard: Sveudili$te i sastavnice trebaju imati definirane mehanizme za odobravanje, nadzor i
periodi¢no vrednovanje studijskih programa i programa cjeloZivotnog ucenja, ukljucujuci i
vrednovanje ishoda ucenja, a uzimajuéi u obzir uvjete za izvodenje studijskih programa definiranih
zakonskim propisima.

Elementi standarda:

e Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strate3kim ciljevima KIFST-a te
drudtvenim potrebama.

e Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje KIFST izvodi odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima stjecu.

e KIFST dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koji se
izvode.

e Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih
programa ukljuCuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruZenja,
alumnija.

e Sveudilitte i KIFST osiguravaju uskladenost ECTS-a sa stvarnim studentskim opterecenjem.

e Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

e Programi cjeloZivotnog ucenja koje izvode KIFST uskladeni su s strategkim ciljevima i misijom
KIFST-a te drustvenim potrebama.

Smijernice: Studijskim programima promovira se aktivno ucenje i poutavanje usmjereno na studenta
tako da se motivira studenta na razvoj njegovog samostalnog misljenja, na razumijevanje
postavljenih zadataka i na spremnost za postizanje novih znanja.

Ishodi u€enja i vrednovanja studenata, neovisno o razini studija, moraju odraZavati kompetencije
potrebne za ukljuivanje studenata na triiéte rada i/ili nastavak obrazovanja ovisno o potrebama
pojedinaca i drustva. Ishodi uéenja definirani na razini predmeta trebaju biti uskladeni s ishodima
u€enja na razini studijskog programa i u skladu s novijim znanstvenim istraZivanjima. Potrebno je
studente, gdje je to moguce, ukljuditi u struéni rad (stru¢na praksa) i u tu svrhu poticati i Sirenje
mrede nastavnih baza. Kontinuiranim vrednovanjem studijskih programa i ishoda uéenja omogucava
se poboljsanje kvalitete programa i njihova prilagodba dinamicnim uvjetima trzista rada.

Primjeri dobre prakse:

e Odbor za unaprjedenje kvalitete KIFST-a daje midljenje o pokretanju novih studijskih
programa i izmjenama postojecih programa, usvaja ga Fakultetsko vijece KIFST-a, a odobrava
Povjerenstvo za studije sukladno Pravilniku o vrednovanju studijskih programa Sveucilistau
Splitu.

e Sastavnica je jasno definirala ishode uéenja studijskih programa koji su uskladeni s misijom i
ciljevima KIFST-a.

e Predvideni ishodi u¢enja na razini predmeta u skladu su s ishodima u€enja studijskog
programa, medusobno su dobro uskladeni, bez nepotrebnih preklapanja i ponavljanja.

e Ishodi u¢enja koji se postizu zavrsetkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine
HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi (razina) i definirani su u skladu sa zahtjevima struke
i medunarodno priznatim standardima za tu struku te osiguravaju suvremenost programa
(profil).

e Predvideni ishodi ucenja jasno odraZavaju kompetencije potrebne za ukljuéenje na trziste
rada, nastavak obrazovanija ili druge potrebe pojedinca/drustva.
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e Sveudilitte i sastavnice omogucavaju uenje i stjecanje vjestina studentskom praksom, gdje je
primjenjivo, a studentska praksa dio je studijskih programa i organizirana je izvan visokog
uilitta u suradnji s trZistem rada (Pravilnik o struénoj praksi na struénim studijima
Kinezioloskog fakulteta u Splitu http://web.kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/09/PRAVILNIK_strucn a_praksa.pdf).

e Usvojen je Pravilnik o nastavnim bazama i potpisan je veci broj ugovora s nastavnim bazama
kojima se omogucava studentima aktivniji kontakt s praksom.

o http://arhiva.kifst.hr/sites/all/d0kumenti/pravilnici/PRAVlLNIK_Nastavne_baze.pdf
o http://web.kifst.unist.hr/wp-content/upioad5/2015/09/Pravilnik—o-%Cd%SDlanskim—
organizacijama.pdf

e Odobravanje programa koji se temelje na natelima cjeloZivotnog ugenja provodi se u skladu s
Pravilnikom o vrednovanju programa koji se temelje na nalelima cjeloZivotnog ucenja na
sveucilistu u Splitu.

o http://web.kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2018/05/PraviInik-o-programima-
cjelo%CZ%BEivotnog—ucenja.pdf

e Na KIFST-u se kontinuirano pokrecu programi cjeloZivotnog ucenja.

Cilj: Postoje¢i studijski programi KIFST-a trebaju se redovito nadzirati u cilju osiguravanja njihove
suvremenosti (ESG standardi). Posebnu pozornost treba posvetiti odobravanju novih studijskih
programa i njihovoj uskladenosti sa strategijom razvoja KIFST-a te s potrebama trzista rada i
druétvene zajednice, kao i uskladenosti s Mrezom visokih ucilista i studijskih programa u Republici
Hrvatskoj. Treba omoguciti osuvremenjivanje programa dobro reguliranim pravilima o vrednovanju
izmjena i dopuna studijskih programa. Za postizanje kvalitetnih kvalifikacija nuino je redovito
prikupljati podatke o uspje3nosti provedbe studijskih programa te podatke o postizanju definiranih
ishoda uenja. U tom procesu vaino mjesto zauzima periodi¢no vrednovanje studijskih programa
prema unaprijed odredenim pokazateljima uspjesnosti (postizanje ishoda ucenja, odnos broja
upisanih studenata i studenata koji su zavrsili studij, prolaznost na ispitima, zadovoljstvo studenata,
zapoéljavanje zavrSenih studenata, itd.) kako bi se za sve studijske programe osiguralo redovito
osuvremenjivanje i briga o kvaliteti obrazovanja.

Aktivnosti:

42.1. KIFST osmisljava i izvodi kvalitetne preddiplomske sveutilisne studije, diplomske sveuilidne
studije, poslijediplomske sveutiliéne studije, preddiplomske strucne studije i specijalisticke
diplomske stru¢ne studije s jasno definiranim ishodima uéenja te prilagodene dugorocnim
potrebama drustva i trZista rada iz svih podru¢ja znanosti i umjetnosti, a u skladu s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

4.2.2. KIFST osmisljava i izvodi programe cjeloZivotnog ucenja.

4.2.3. KIFST unaprijeduje mehanizme za odobravanje, pracenje i periodiénu reviziju studijskih
programa i programa cjeloZivotnog ucenja.

4.2.4. KIFST uvodi postupke revidiranja ishoda ucenja.

42.5. KIFST radi kvalitetnije izvedbe studijskih programa u suradnji s nastavnim bazama organizira
strucnu praksu.

4.2.6. KIFST radi kvalitetnije izvedbe studijskih programa potite uvodenje e-ufenja u dijelove
studijskih programa.

42.7. Sve izmjene i dopune studijskih programa KIFST dostavlja Ministarstvu znanosti i
obrazovanja ifili Agenciji za znanost i visoko obrazovanje radi uno$enja izmjena u Upisnik
studijskih programa odnosno sustav MOZVAG.

4.2.8. KIFST redovito unosi izmjene i dopune studijskih programa u sustav MOZVAG.

4.2.9. KIFST javno objavljuje studijske programe i izvedbene planove svakog studijskog programa.
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4.2.10. KIFST provodi nadzor izvodenja nastave prema izvedbenom planu studijskog programa (npr.
u izvedbi studijskog programa koriste se prikladni oblici nastave (predavanja, vjezbe,
praktikumi, terenska nastava i dr.) i analizirati provedbe.

4.2.11. Na KIFST-u se poti¢e uvodenje nastave na engleskom jeziku.

o http://arhiva.kifst.hr/sites/aII/dokumenti/pravilnici/Pravilnikro_poticanju_predmeta
_na_engleskom_jeziku.pdf

o http://arhiva.kifst.hr/sites/a!l/dokumenti/pravilnici/OdIuka_o_visini._sredstava_za-_p
oticanje_nastave_na_engleskom_jeziku.pdf

4.2.12. KIFST vrednuje studijske programe i programe cjeloZivotnog ucenja anektiranjem studenata
i nastavnika.

4.3. Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata,
zaposljivost, osiguravanje resursa i podrike studentima (ESG 1.4.,
ESG 1.3., ESG 1.6.)

standard: Postupci i kriteriji upisa, napredovanje tijekom studij i zavr3etak studija jasno su definirani
i provode se dosljedno i transparentno.

Studente se objektivno ocjenjiva na osnovi objavljenih kriterija i pravila koji se kontinuirano
primjenjuju i nakon svake akademske godine vrednuju i prilagodavaju sustavu vrednovanja.
Ocjenjivanje studenata korelira s ishodima ucenja.

KIFST osigurava prikladne resurse za kvalitetnu izvedbu svakog studijskog programa kao i potporu
studentima.

Mobilnost studenata sastavni je dio procesa visokogkolskoga obrazovanja s jasno definiranim
pravilima i postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete za mobilnost svih dionika.

Elementi standarda:

e Uvjeti upisa na KIFST ili nastavak studija javno su objavljeni, dosljedno se primjenjuju i
uskladeni su sa zahtjevima studijskih programa.

e  KIFST ima definiran i u€inkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

e KIFST prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na osnovu njih
osigurava kontinuitet studiranja i zavrinost studenata.

e KIFST osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

e KIFST primjenjuje razli¢ite metode i tehnologije pougavanja te ih prilagodava raznolikoj
studentskoj populaciji.

e Nastavnici motiviraju studente te poti¢u njihovu samostalnost i odgovornost.

e KIFST osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

e KIFST osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

e KIFST omogucav studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

e KIFST osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

e  KIFST osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.

e  KIFST jam¢i izdavanje dodataka diplomi i odgovarajucih informacija o kvalifikaciji.

e KIFST vodi brigu o zapo§ljivosti studenata nakon studija.

Smjernice: Proces ucenja i poucavanja treba biti dvosmjeran i treba se zasnivati na dijalogu izmedu
nastavnika i studenata. Primjenjuju se razli¢ite metode vrednovanja i ocjenjivanja koji najbolje
demonstriraju ostvarene ishode ucenja i prirodu predmeta. Povratne informacije od studenata
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trebaju omoguditi unaprjedenje kvalitete nastavnog rada. Poticanjem mobilnosti studenata (odlazne i
dolazne) unaprjeduju se znanja o razlicitim drutvenim zajednicama, njihovim potrebama i
potrebama trZista rada, kao i o moguénostima za buducu suradnju. Kontinuiranim pracenjem
napredovanja studenata, njihove zaposljivosti nakon zavréetka studija, kao i osiguravanjem resursa za
uéenje omogucava se brza prilagodba programa dinami¢nim promjenama drustva (izborni predmeti,
nova oprema i sl.).

Mobilnost i medunarodna suradnja odvijaju se sudjelovanjem u medunarodnim programima
mobilnosti te putem multilateralnih i bilateralnih ugovora s nacionalnim i inozemnim ustanovama.
Student na kraju studija, uz pripadajuci dokument o zavréenom studiju, dobiva dodatni dokument u
kojem se navode i svi poloZeni predmeti, kao i opis njegovih izvannastavnih aktivnosti tijekom studija
(demonstratura, Erasmus, studentski projekti i sl.).

Primjeri dobre prakse:

o Sveudiliste je usvojilo Pravilnik o studijima i sustavu studiranja.

o Sveudiliste je usvojilo Pravilnik o studiranju studenata s invaliditetom.

e Sastavnice postupaju u skladu s pravilnikom o studijima i sustava studiranja KIFST-a i
Pravilnikom o studiranju studenata s invaliditetom KIFST-a.

e Kriteriji upisa ili nastavka studija dosljedno se primjenjuju i javno se objavljuju.

e KIFST ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

e Osigurani su i dostupni razliciti izvori za ucenje s nastavnim materijalima, dovoljan broj
primjeraka obvezne literature, osigurana dostupnost potrebnih racunalnih programa,
laboratorijskih kapaciteta, naprednih tehnologija i dr.

e Postupci pra¢enja napredovanja studenata jasni su i dostupni i redovito se provode.

e Kontinuirano se na KIFST-u analizira uspjeh i prolaznost studenata, na osnovi njih se pokrecu
aktivnosti s mjerama za poboljsanje.

e KIFST omogucava studentima savjetovanja o studiranju i karijernim mogucnostima (npr.
tutori, mentori i drugi savjetnici kao pomo¢ studentima u uCenju i napredovanju).

e Studentska pitanja i prituZbe pravovremeno se rje3avaju na KIFST-u.

e Podrika studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni studenti,
stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti
s odredenim potesko¢ama u svladavanju gradiva i napredovanju tijekom studija itd.).

e Dekan KIFST-a dodjeljuje dekanovu nagradu prema kriterijima definiranim Pravilnikom o
dekanovoj nagradi studentima Kineziologkog fakulteta u Splitu.

e Osnovan je Ured za medunarodnu suradnju koji studente redovito informira o mogucnostima
pohadanja dijela studija u inozemstvu.

e Inozemnim su studentima dostupne informacije o moguénostima upisa i studiranja na KIFST-
u.

e KIFST omogucava izvodenje predmeta na stranom jeziku.

e Redovito se provode vrednovanja kojima studenti ocjenjuju nastavni rad, rad strucnih i
administrativnih slubi, kao i cjelokupne uvjete za vrijeme studiranja.

° http://web.kifst.unist.hr/ankete—upitnici-postupci/

e Redovito se provode vrednovanja pokrenutih programa cjeloZivotnog ucenja.

e Anketa za Instruktora/icu fitnesa u teretani
https://docs.google.com/forms/d/e/lFAIpQLstRkay425|3-
iQr7LFaproaGXI69E_gMF—NbgyPZmOzK_ijiewform

e Anketa za Instruktora/icu grupnog fitnesa uz glazbu
https://goo.gl/forms/ HvPQNGKRnxQX7t3a2

e Anketa za Trenera/icu karatea
https://goo.gl/forms/qZthuGHfIerIUfl
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e Redovito se provode vrednovanja o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske Fakulteta u
programima mobilnosti studenata
° https://www.surveymonkey.com/create/?sm:sd6Hy0_2BKFwFRwQShPOLYngJaiiBo
eUfvkyCUhOKgXA_3D
e Sve ankete dostupne su na engleskom jeziku i provode se i medu inozemnim studentima.
e Rezultati vrednovanja redovito se analiziraju, podnose se izvje¢a Fakultetskom vijecu, a
skupni rezultati javno se objavljuju na mreznim stranicama KIFST-a i sastavnica.
° http://web.kifst.unist.hr/ankete—upitnici—postupci/

Cilj: Da bi se osigurao kvalitetan potetak studiranja studentima trebaju biti jasno definirani i javno
objavljeni uvjeti upisa na KIFST ili uvjeti za nastavak studiranja i moraju se dosljedno primjenjivati.
Ocjenjivanje studenata predstavlja poveznicu izmedu podrugja studiranja i dodijeljenoga akademskog
stupnja. Ocjenjivanje treba podupirati efektivne i kreativne pristupe ucenju te pouzdano mjeriti
otekivane ishode uenja svojstvene visoko3kolskom obrazovanju i specifiénom podrucju. Nadalje,
ocjenjivanje treba provoditi vodedi se akademskim standardima koji ukljucuju transparentnost,
nepristranost i sprjeavanje prijevara. Rezultate treba procjenjivati i analizirati te redovito
pobolj$avati sustav ocjenjivanja.

Za uspje$no studiranje potrebno je osigurati prikladne prostorne resurse (predavaonice, knjiznice
sastavnica i srediénju sveuilisnu knjiznicu, laboratorije, praktikume, ateljee, studijske prostorije i sl.),
opremu (racunala, laboratorijsku opremu) i literaturu (knjige, skripte, predloske predavanja ili pristup
bazama podataka, elektroni¢kim knjigama i tasopisima, digitalni akademski repozitorij, mrezno
dostupni nastavni materijal) za uspjednu izvedbu svakog studijskog programa i stjecanje potrebnih
ishoda ucenja. Studentima treba biti osigurana potpora u obliku konzultacija, voditeljstva,
mentorstva, knjizniénih usluga, administrativnih sluzbi te potpora studentima s invaliditetom. Svi
resursi i potpora moraju biti lako dostupni studentima te moraju udovoljavati njihovim potrebama.
KIFST treba redovito pratiti, provjeravati i poboljsavati djelotvornost sustava potpore studentima i
dostupne resurse u cilju kvalitetnog obrazovanja studenata.

Medunarodno okruZenje pridonosi poboljsanju i povecavanju kompetencija dionika, ujedno potice
razumijevanje, snalaZenje i rad u medunarodnom okruZenju. Naglasak je na priznavanju razdoblja
mobilnosti po povratku studenta u maticnu ustanovu. Unutarnja mobilnost omogucuje usvajanje
interdisciplinarnih nastavnih sadrzaja i potice razvijanje opéih i specifiénih kompetencija i vjestina.
Javnim pozivima i natjecajima za financiranje potiu se zainteresirani studenti, nastavnici i
nenastavno osoblje na sudjelovanje u programima medunarodne razmjene. KIFST treba zadovoljiti
preduvjete (normativne, materijalne, prostorne, kadrovske) za ostvarivanje unutarnje i med unarodne
razmjene. Medunarodnu javnost potrebno je kvalitetno informirati o moguénostima suradnje sa
KIFST-om koristenjem informacijskih paketa i drugih komunikacijskih kanala.

Aktivnosti:

4.3.1. Povecavati dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne, medusveutilidne i
unutarsveudiligne mobilnosti studenata i nastavnika.

4.3.2. KIFST ¢e kontinuirano razvijati studentski standard, aktivno podrzavati dostupnost

studiranja kao i ukljuCivanje studenata u kulturno-umjetnicke, sportsko-rekreacijske,
humanitarne i druStvene aktivnosti.

433 Unaprijediti postupke kojima se vrednuju inozemne kvalifikacije s ciliem poticanja
akademske mobilnosti uz o¢uvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u
viskom obrazovanju.

4.3.4. Unaprjedivati postupke ocjenjivanja studenata tako da se kriteriji, pravila i postupci za
ocjenjivanje ishoda ucenja dosljedno primjenjuju, da su objavljeni i da su studenti upoznati
s njima.
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4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.
4.3.11.
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4319,

4.3.20.

4321

4.3:22.

4.3.23.
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Osiguravati pravovremene povratne informacije studentima o rezultatima koje su postigli
na ispitu ili dijelu ispita usmenim, pisanim ili elektronickim putem, a u skladu s propisima o
zaititi osobnih podataka.
Definirati i omogucavati alternativne nacine polaganja ispita, odnosno ispunjavanje
zahtjeva predmeta za studente s invaliditetom, u skladu s njihovim specifi¢nim potrebama
(bez narusavanja kvalitete uz postizanje potrebnih ishoda ucenja).
Definirati i provoditi postupke Zalbe na rezultate ispita (sukladno Pravilniku o studiju i
sustavu studiranja KIFST-a).
Definirati i objavljivati postupke o zavrénom/diplomskom/magistarskom ispitu/radu te
popise mentora s temama radova za pojedini studijski program.
Razvijati i uspostavljati informacijski sustav za pracenje uspjeha studenata tijekom studija.
Definirati i provoditi postupke analize uspjesnosti studiranja na KIFST-u.
Definirati i provoditi postupke za prikupljanje informacija o zaposljivosti studenata nakon
studija.
Osiguravati dovoljan broj primjeraka obvezne i dopunske literature (u klasi¢nom i/ili
digitalnom obliku), u pravilu za najmanje 20% studenata (10% za dopunsku literaturu) od
predvidenoga broja upisanih studenata na pojedinom predmetu.
Osiguravati primjeren prostor za knjiznicu s Citaonicom i racunalnom ucionicom i drugom
opremom prema zahtjevima studijskog programa te stru¢nog knjizni¢nog osoblja, sukladno
medunarodnim standardima za visokoZkolske knjiznice (npr. osiguravanje citaonice i
racunalne ucionice za grupni i individualni rad; opremanje ucionice s dovoljnim brojem
ratunala, uredaja za reprografiju i audiovizualnu reprodukciju; prilagodavanje radnog
vremena knjiznica potrebama studenata, a omogucavanje Sredisnjoj sveudilidnoj knjiznici
noéni rad; prilagodavanje prostora i knjizni¢ne usluge potrebama studenata s invaliditetom
idr.).
Ustrojavati i organizirati administrativne slufbe KIFST-a prema potrebama studenata (npr.
osiguravati dovoljan broj djelatnika administrativnih sluzbi i odgovarajuci prostor, radno
vrijeme administrativnih sluzbi, osobito studentske referade, uskladiti s obvezama
studenata).
Osiguravati resurse za studentske organizacije sastavnica i studentskog zbora KIFST-a (npr.:
prostor, ratunalna oprema i dr.).
Razvijati i primjenjivati sustav podréke studentima i njihovo pracenje tijekom studija (npr.:
sustav voditelja studija i studenata; sustav mentoriranja izrade
zavrénih/diplomski/magistarskihh radova).
Definirati i primjenjivati sustav nagradivanja uspjeénih studenata na KIFST-u.
Definirati kriterije stipendiranja uspjesnih studenata KIFST-a te redovito raspisivati
natjetaje za dodjelu stipendija KIFST-a u Splitu.
Redovito raspisivati natjecaje za studentske programe, pruzati potporu studentima pri
prijavi i realizaciji studentskih programa sukladno Pravilniku o mjerilima i nacinu koristenja
prihoda KIFST ostvarenih na triiétu od obavljanja vlastite djelatnosti koje se ne financiraju
iz drzavnog
Razvijati sustav odgovora na studentska pitanja i prituzbe.

e http://web.kifst.unist.hr//wp-

content/uploads/2015/09/0dIuka_o_postavljanju_ﬂstudenskog_sanducica.pdf

Redovito provoditi studentsko vrednovanje nastave, nastavnika i suradnika i podnositi
izvje3ca s rezultatima i mjerama za pobolj$anje Fakultetskom vijecu.
Redovito provoditi studentsko vrednovanje rada strucnih i administrativnih sluZbi te drugih
vidova studentskog Zivota i podnositi izvjeséa s rezultatima i mjerama za pobolj3anje
Fakultetskom vijecu.
Redovito provoditi studentsko vrednovanje programa cjeloZivotnog ucenja i podnositi
izvje$ca s rezultatima i mjerama za pobolj$anje Fakultetskom vijecu.
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4.4, Osiguravanje kvalitete . nastavnog, suradnickog,
administrativhog i pomoénog osoblja, resursi za ucenje (ESG 1.5,
ESG 1.6.)

Standard: KIFST mora osiguravati kvalitetu i struénost svog nastavnog, suradnickog,
administrativnog i pomoc¢nog osoblja za kvalitetno obrazovanje studenata i postizanje adekvatnih
ishoda ugenja. Uz nastavni rad, sveudilisni nastavnici obavljaju znanstveni i stru¢ni rad koji svojom
kvalitetom doprinosi nacionalnoj i medunarodnoj prepoznatljivosti KIFST-a. Rad nastavnog osoblja
treba kontinuirano unaprjedivati.

KIFST osigurava i odgovarajuce resurse koji su potrebni za kontinuirano podizanje kvalitete nastavne,
znanstveno-istrazivacke i struéne djelatnosti.

Mobilnost nastavnika, suradnika i nenastavnoga osoblja treba biti sastavni dio procesa
visokoékolskoga obrazovanja s jasno definiranim pravilima i postupcima koji osiguravaju ravnopravne
uvjete za mobilnost svih dionika.

Elementi standarda:

e KIFST osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Postoji objektivan i transparentan postupak zaposljavanja nastavnika na temelju izvrsnosti.

Napredovanje i reizbor nastavnika temelji se na objektivnim i transparentnim postupcima.

KIFST pruza podr3ku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci su za provedbu studijskih programa

i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda utenja te realizaciju znanstvene i struéne

djelatnosti.

e KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizniénih usluga za potrebe kvalitetnog studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne djelatnosti.

e KIFST racionalno upravlja financijskim resursima.

Smjernice: Uloga nastavnika i suradnika klju¢na je za stvaranje obrazovanog struénjaka koji zavrsava
neku od razina studijskin programa KIFST-a kroz stjecanje znanja, kompetencija i vjestina. Kvalitetnim
i suvremenim izvodenjem nastave usmjerene na studenta nastavnici i suradnici motiviraju studente i
poti¢u ih na samostalan rad. KIFST provodi zapo3ljavanje i razvoj svojih djelatnika u skladu sa
7akonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te odgovarajucih pravilnika, prema
uvjetima Nacionalnog vije¢a za znanost i Rektorskog zbora, a na temelju plana razvoja kadrova.
Kontinuirano se prati i vrednuje kvaliteta i struénost nastavnika, podaci se analiziraju i procjenjuju se
mjere za pobolj3anje.

Mobilnost i medunarodna suradnja odvijaju se sudjelovanjem u medunarodnim projektima i
programima mobilnosti te multilateralnih i bilateralnin ugovora s nacionalnim i inozemnim
ustanovama.

Primjeri dobre prakse:

e Broj i kvalifikacije nastavnika uskladuju se s realizacijom studijskog programa i sa stjecanjem
predvidenih ishoda ucenja, a opterecenje nastavnika uskladuje se s vazecim zakonskim
propisima.

e Postupci zaposljavanja i napredovanja nastavnika regulirani su, transparentni i dosljedno se
provode, a pri odabiry, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove
dosadadnje aktivnosti (nastavna aktivnost, istrazivatka i strutna aktivnost, povratne
informacije od studenata i sl.).
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e Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odraZavaju strateske ciljeve visokog
utili&ta, kao i izvrsnost. 5toga, uzimaju se u obzir vaina postignuca (npr. medunarodni
doprinos disciplini, prestizne publikacije, znadajna znanstvena otkri¢a, uspjesno ostvareni
projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrdnih i diplomskih
radova, pisanje udzbenika, popularna predavanja itd.).

e Prilikom izbora u znanstveno-nastavna zvanja uzimaju se u obzir rezultati studentske ankete
o procjeni kvalitete nastavnog rada.

e Nastavnici i znanstvenici, kao i suradnici sudjeluju u medunarodnim programima mobilnosti,
suradnickim projektima, mrezama i sl.

e Na razini KIFST-a odrzavaju se informativne radionice i dani medunarodne suradnje za
razmjenu dobre prakse i iskustava nastavnika, istrazivata, studenata, struénog i
administrativnoga osoblja koji su sudjelovali u medunarodnoj mobilnosti i/ili projektima.

e Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura KIFST-a kontinuirano se unaprjeduje za provedbu
studijskih programa i osiguravanje postizanja predvidenih ishoda ucenja, kao i za znanstvene
i struéne aktivnosti.

e \Vrednovanje znanstvene i strutne nastavne literature provodi Povjerenstvo za znanstveno-
nastavnu literaturu KIFST-a u skladu s prihvaenim Pravilnikom o vrednovanju znanstveno-
nastavne literature KIFST-a, a Senat prihvaca sveutilisna djela.

e KIFST transparentno, u€inkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

Cilj: KIFST osigurava kvalitetan nastavnicki, suradnicki, administrativni i pomo¢ni kadar s potrebnim
kompetencijama uz otvorenost prema kontinuiranom unaprjedenju kvalitete nastave. Postupci
izbora u zvanja trebaju osiguravati da nastavno osoblje posjeduje i odgovarajuce nastavnicke i
pedagoske kompetencije, pored znanstvenih, umjetnigkih i stru¢nih. Uz nastavni rad, KIFST vrednuje i
znanstveni i stru¢ni rad nastavnika kao cjelinu opusa znanstveno-nastavnog djelovanja nastavnika.
Nastavnicima i suradnicima omogucava se usavréavanje na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Opéi uvjeti za izbor u pojedino zvanje utvrdeni su Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju. Uvjete za izbor u znanstveno zvanje utvrduje Nacionalno vijece za znanost, a minimalne
uvjete za izbor u znanstveno-nastavno i nastavno zvanje, u svezi s obrazovnim, nastavnim i struénim
radom, propisuje Rektorski zbor. Specificni uvjeti za izbor mogu biti definirani odgovarajucim
pravilnicima na svakoj sastavnici.

KIFST u skladu sa svojom strategijom planira potrebno nastavno, suradnic¢ko, administrativno i
pomoc¢no osoblje uzimajuéi u obzir raspoloZive resurse, studijske programe koje izvode i broj
studenata te planirane nove studijske programe i povecanje/smanjenje broja studenata. Takoder su
razradeni postupci raspodjele nastavnih opterecenja stalno zaposlenim nastavnicima i vanjskim
suradnicima te postupci za odobravanje angaimana vlastitih nastavnika na drugim ustanovama.

Svi resursi KIFST-a (prostor, oprema, financijska sredstva, nastavno i nenastavno osoblje i drugo)
trebaju biti dostupni i studentima. Na razini KIFST-a treba voditi ratuna o osiguravanju suradnje i
zajednickog koristenja pojedinih resursa (npr. laboratoriji, znanstvena oprema, studijski prostori i sl.)
kako bi se oni racionalno upotrebljavali.

Aktivnosti:

4.4.1. Unaprijediti osiguravanje kvalitete nastavnog osoblja na nain da se vjestina prijenosa znanja
na studente i udinkovitost poucavanja istodobno vrednuiju razli¢itim metodama.

4.4.2. Unaprijediti mehanizme koji omogucavaju struéno i znanstveno usavrdavanje nastavnog
osoblja.

4.4.3. Ustrojavati radna mjesta na KIFST-u na osnovu postojeeg nastavnog opterecenja prema
odobrenim studijskim programima.

A.4.4. Pratiti, evidentirati i analizirati opteredenja nastavnika i suradnika za svaku akademsku
godinu te raspoloZivog administrativnog i pomoénog osoblja.
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Izradivati godisnji plana zapo$ljavanja i napredovanja nastavnika i suradnika te
administrativhog i pomo¢nog osoblja.

Organizirati i provoditi vanjsku suradnju KIFST-a koja obuhvaéa dolaznu i odlaznu vanjsku
suradnju sastavnica, sklapanje i trajanje ugovora 0 suradnji, pojam punog nastavnog
opterecenja, obveze nastavnika, ogranitenje dolazne i vanjske suradnje, racionalizaciju
nastave i dr.

Dosljedno organizirati i provoditi postupke izbora nastavnika i suradnika u zvanja i na radna
mjesta KIFST-a.

Objavljivati javne natjecaje i provoditi postupke izbora za novo nastavni¢ko mjesto (docent)
ili izbor u isto ili vise znanstveno-nastavno zvanje.

Definirati postupak i provoditi anketiranje nastavnika i suradnika o njihovom misljenju o
nastavi, optere¢enju, znanstvenom i struénom radu, kao i o uvjetima napredovanja.
Osiguravati dostupnost rezultata vrednovanja nastavnog rada nastavnika i suradnika
potrebnih u procesu izbora u zvanja i na radna mjesta.

Razvijati i primjenjivati sustav trajnog osposobljavanja nastavnickog i suradnitkog osoblja te
razvijanja kompetencija za rad u nastavi.

Uspostavljati sustav vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika uzimajuci u obzir
cjelokupni opus nastavne, snanstvene, umjetnicke i strucne djelatnost kao i sudjelovanje u
procesu upravljanja na razini sastavnice ili KIFST-a.

Razvijati sustav trajnog osposobljavanja strucnog, administrativnog i pomo¢nog osoblja te
provodenje osposobljavanja.

Uspostavljati postupke vrednovanja kvalitete strucnog, administrativnog i pomoc¢nog osoblja
te provodenje vrednovanja, analize rezultata i poduzimanje mjera unaprjedivanja kvalitete
rada struénog, administrativnog i pomocnog osoblja.

27



Prirutnik osiguravanja kvalitete Kineziclotkog fakulteta u Splitu

4.5. Znanstveno-istraZivacka i stru¢na djelatnost

standard: Nedjeljivost kvalitetne nastave i znanstvenoga istraZivanja temeljna je odrednica KIFST-a.
Uz obrazovanje i istraZivanje KIFST treba poticati kreativnost i inovativnost kako bi snaznije utjecalo
na gospodarski i drustveni razvoj. KIFST treba evidentirati i poticati strucnu djelatnost nastavnika i
suradnika u skladu s raspoloZivim resursima i strategijom KIFST-a. KIFST osigurava odgovarajuce
resurse koji su potrebni za kontinuirano podizanje kvalitete nastavne, znanstveno-istrazivacke |
struéne djelatnosti.

Elementi standarda:

e Nastavnici i suradnici zaposleni na KIEST-u posveceni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete znanstvenog istraZivanja.

e KIFST dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih i struénih istraZivanja i prijenosa
znanja.

e 7Znanstvena i struéna postignuéa KIFST-a prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

e Znanstvena djelatnost KIFST-a odrZiva je i razvojna.

e Znanstvena i struéna aktivnosti postignuca KIFST-a unaprjeduju nastavni proces.

Smjernice: Uloga je nastavnika i suradnika kljuéna kod stvaranja kvalitetno obrazovanog struénjaka
koji zavréava neku od razina studijskin programa KIFST-a kroz stjecanje znanja, kompetencija i
vjestina. Kvalitetno i suvremeno izvodenje nastave nedjeljivo je od kvalitetnih znanstvenih
istraZivanja i unaprjedenja struéne djelatnosti u nacionalnim i medunarodnim okvirima. Pri tome
snanstvena i strugna djelatnost KIFST-a i sastavnica osim $to treba biti razvojna treba biti i odrziva.
Potrebno je poticati povecavanje resursa za istraZivanja, ali je potrebno i poticati suradnju izmedu
sastavnica primjenom postojecih resursa.

Primjeri dobre prakse:
e Donesena je Znanstvena strategija KIFST-a (2016. -2020.), a znanstvene aktivnosti KIFST-a
predstavljaju realizaciju strate$koga programa.
° http://web.kifst.unist.hr/wp—content/upIoads/2015/12/STRATE%C2%A9K|-
PROGRAM—ZNANSTVENIH-ISTRA%CZ%AElVANJA—2016-2020.pdf
e Osnovan je Ured za medunarodnu suradnju KIFST-a
e |Institucijsko financiranje s ciljem poticanja znanstvene izvrsnosti  djelatnika, prema
razradenim kriterijima, provodi se od 2017. godine.
o http://web.kifst.unist.hr/wp—content/upIoads/ZO15/09/Pravilnik—o—poticanju—
znanstvene-izvrsnosti—izvanproracunskim—sredstvima.pdf
o http://web.kifst.unist.hr//wp—content/upload5/2015/12/Pravi|nik_o_mjeriﬁma—
vrednovanja-i—poticanja—znanstvene—djelatnosti—namjenskim—sredstvima—MZOS—a.pdf
e KIFST raspolaze odgovarajucim resursima za znanstvene i strucne aktivnosti, a oprema za
snanstvena istrazivanja koristi se u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi.
e http://web.kifst.unist.hr/wp—content/uploads/2015/09/Pravilnik—o—raspodje!i—
vlastitih-sredstava.pdf
e Nastavnici i suradnici dobitnici su sveudilidnih, nacionalnih i medunarodnih nagrada i
priznanja za znanstvena postignuca.
e Nastavnici i suradnici u znatajnom broju sudjeluju na pozvanim predavanjima na nacionalnim
i medunarodnim skupovima, €lanovi su snanstvenih odbora i skupova, urednistva ¢asopisa.
e KIFST evidentira podatke o publikacijama svojih djelatnika (indeksiranost, citiranost, H-indeks
—u).
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e  KIFST prati potrebe drustva i trista rada te ih razmatra prilikom planiranja svojih istraZivackih
aktivnosti.

e KIFST planira i predlaZe, a zatim organizira provedbu struénih projekata i za potrebe regije.

e Na KIFST-u se osnivaju struéne udruge, drustva ili podruZnice te Alumni.

cilj: Osnatiti vodecu ulogu KIFST-a na medunarodnoj, nacionalnoj i regionalnoj razini podizanjem
kvalitete istraZivanja i nastave, sudjelovanjem u istrazivackim projektima, s ciljem ostvarivanja
izvrsnosti, prepoznatljivosti i priznatosti KIFST-a. KIFST kao osnovni cilj postavlja jacanje
istrayivackoga profila povedanjem kvalitete istraZivanja osiguravanjem infrastrukture (ljudske
resurse: istrazivace, mlade istraZivace - doktorande i poslijedoktorande) i istraZivacku opremu.

KIFST nastoji ostvariti pozitivan utjecaj na drugtvo i struénom djelatno$cu nastavnika i suradnika zbog
¢ega je strutnu djelatnost potrebno poticati, evidentirati i objaviti. Pri poticanju i evidentiranju
struéne djelatnosti, KIFST posebno nastoji uzeti u obzir Cinjenicu da se razina i obujam struCne
djelatnosti mogu razlikovati po pojedinim strukama. Nadalje, strutna djelatnost treba biti u skladu s
raspoloZivim resursima i strategijom KIFST-a, a u korelaciji s nastavnim i znanstveno-istraZivackim
aktivnostima.

Svi resursi KIFST-a (prostor, oprema, financijska sredstva, nastavno i nenastavno osoblje i drugo)
trebaju biti dostupni i studentima. Na razini KIFST-a treba voditi ratuna o osiguravanju suradnje i
zajednickog koridtenja raspoloZivih resursa (npr. laboratoriji, znanstvena oprema, studijski prostori i
s1.) kako bi se oni racionalno upotrebljavali.

Aktivnosti

45.1 KIFST je istrazivacki fakultet prepoznat u Europskom istrazivackom prostoru.

4.5.2 Prema aktivnosti 4.5.1 redovito analizirati provedbu Strateskog programa znanstvenih
istra¥ivanja za 2016-2020, na godisnjoj razini analizirati realizaciju akcijskih planova.

453 Razraditi postupke vrednovanja snanstveno-istrazivacke djelatnosti nastavnika i suradnika
KIFST-a te postupke vrednovanja podizanja i afirmacije znanstvenog podmlatka.

454 Definirati kriterije nagradivanja i potpore najboljim nastavnicima i znanstvenicima.

4.5.5 Evidentirati i analizirati provedbe pokazatelja opsega i kvalitete znanstveno-istrazivacke
djelatnosti KIFST-a (broj objavljenih znanstvenih radova, prijave i sudjelovanje na
nacionalnim/medunarodnim projektima, sudjelovanja na znanstvenim skupovima, strucni
radovi, knjige, monografije i dr.) te donosenje mjera unaprjedivanja kvalitete znanstveno-
istrazivacke djelatnosti.

456 Prusati potporu u svim sluzbama KIFST-a istraZivatima koji sudjeluju u znanstveno-
istraZivackim projektima.

4.5.7 Unaprijediti postupke prijave medunarodnih znanstvenih projekata (npr. usvajanje Pravilnika
o medunarodnim znanstvenim ili umjetni¢kim projektima kojim se ureduju postupci u svezis
medunarodnim znanstvenim ili umjetnickim projektima KIFST-a) i prijava medunarodnih
projekata.

45.8 Poticati ugovaranje sporazuma o suradnji izmedu KIFST-a i gospodarskih subjekata i
strukovnih organizacija te analiziranje njihove realizacije i dono3enje prijedloga za
poboljsanje/povecanje suradnje.

459 Poticati provodenje strucnih projekata, ekspertiza, organiziranje strucnih skupova i drugih
aktivnosti (npr. savjetodavne uloge nastavnika u medunarodnim, drzavnim, regionalnim te
lokalnim ustanovama ili tijelima, struénim udrugama, kao i drugi stru¢ni poslovi u drugim
pravnim osobama i doprinosi javnoj sluzbi).

4510 Poticati osnivanje strukovnih drustava, udruga ili podruznica te udruga bivsih studenata i
prijatelja (ALUMNI) sastavnica u cilju promicanja struke, ali i prezentacije cjelokupnog rada i
svih potencijala sastavnice kako bi se osigurala bolja povezanost s lokalnom zajednicom i
regijom.

4.5.11 Organizirati redovite sastanke strukovnih drugtava, udruga ili podruZnica kao i ALUMNI
sastavnica o struénim temama od 3irokog ili uZeg drudtvenog interesa.
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- http://web.kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2015/12/Pravilnik-o-izdavackoj-
djelatnosti.pdf
Poslovnik o radu povjerenstva za znanstveno-nastavnu literaturu Sveucilista u Splitu
- http://web kifst.unist.hr//wp-content/uploads/2015/12/Poslovnik-o-radu-
povjerenstva-za-znanstveno-nastavnu-literaturu-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-u-
Splitu.pdf
Pravilnik o poticanju znanstvene izvrsnosti izvanproraunskim sredstvima
- http://web kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2015/09/Pravilnik-o-poticanju-
znanstvene-izvrsnosti-izvanproracunskim-sredstvima.pdf
Pravilnik o mjerilima vrednovanja i poticanja znanstvene djelatnosti namjenskim sredstvima
MZOS-a
- http://web kifst.unist.hr//wp-content/uploads/2015/12/Pravilnik_o_mijerilima-
vrednovanja-i-poticanja-znanstvene-djelatnosti-namjenskim-sredstvima-MZ0S-a.pdf
Statut Studentskog zbora Kinezioloskog fakulteta u Splitu
- http://web.kifst.unist.hr//wp-content/uploads/2015/09/STATUT_SZ_Kifst.pdf
Pravilnik o Studentskom zboru i drugim studentskim organizacijama Kineziolo3kog fakulteta u
Splitu
- http://web.kifst.unist.hr//wp-content/uploads/2015/09/PRAVILNIK.pdf
Pravila za provedbu studentskih izbora za studentski zbor KinezioloZkog fakulteta u Splitu
- http://web.kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/09/PravilaZaProvedbuStudentskihlzboraZaStudentskiZborKIF
ST-a.pdf
Pravilnik o strué¢nom usavr$avanju na programima dodatnih kinezioloskih usmjerenja
- http://web kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/11/Pravilnik_o_strucnom_usavrsavanju_kinezioloskih_usmje
renja.pdf
Pravilnik o izradi, vrednovanju i izvodenju programa cjeloZivotnog ucenja Kinezioloskog
fakulteta u Splitu
- http://web.kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2018/05/Pravilnik-o-izradi-i-
izvodenju-programa-cjelozivotnog-ucenja.pdf
Pravilnik Kineziolodkog fakulteta u Splitu o priznavanju inozemnih kvalifikacija
- http://web kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/11/PravilnikOPriznavanjulnozemnihKvalifikacijaKIFST.pdf
Pravilnik o izjednaéavanju struénih i akademskih naziva Kinezioloskog fakulteta u Splitu
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Prirutnik osiguravanja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Splitu

- http://web.kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/11/Pravilnik_o_izjednacavanju_akademskih_naziva_i_stupnj
eva.pdf

Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru
Erasmus programa razmjene

- http://web kifst.unist.hr/wp-content/uploads/2015/12/Pravilnik-o-mobilnosti.pdf
Pravilnik Kineziologkog fakulteta u Splitu o akademskom priznavanju inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija i razdoblja studija

- http://web.kifst.unist.hr//wp-
content/uploads/2015/11/Pravilnik_o_izjednacavanju_akademskih_naziva_i_stupnj
eva.pdf

Pravilnik o arhiviranju Kinezioloskog fakulteta u Splitu
- http://web.kifst.unist.hr/wp—content/up!oads/2015/09/PraviInik—o—arhiviranju.pdf
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6.2. Postupci osiguravanja kvalitete na KIFST-u








































